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Microsoft e non solo. Cos'e davveroil futuro dello “smart office”. Pensato e realizzato a Milano

I luogo di lavoro & cambiato e cambierd, e influenzerd il modo di produrre. Una mattina a Lombardini 22, dove lo studiano guardando al futuro
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La cattedrale di cristallo progettata da
Herzog & De Meuron che da qualche mese
illumina Porta Volta, sede della Fondazio-
ne Feltrinelli e di Microsoft Italia, la cono-
scono tutti. Pero chi ci entra (si puo entrare)
scopre un’altra meraviglia del “new world
of work”. Molto “milanese”, pero. A realiz-
zare, chiavi in mano, i 7.500 mq degli “smart
office” di Microsoft - ispirati alla massima
flessibilita degli spazi, frutto di tecnologie
innovative e soprattutto a un’idea del lavo-
ro mobile, collaborativa, senza piu bisogno
del “posto” stabile ma col bisogno che la
postazione sia ovunque, e ti segua come un
pensiero, come un work in progress - e una
cura al design e alla capacita realizzativa
made in Italy - & stato uno studio di proget-
tazione e realizzazione milanese, che si
chiama DEGW. E’ parte del gruppo Lom-
bardini 22, e si dedica appunto alla proget-
tazione integrata di ambienti per il lavoro.
DEGW e stata fondata nel 1973, e dal 1985 &
presente in Italia. Se DEGW & un acronimo
anglosassone, Lombardini 22 & un toponi-
mo milanese. E’ I'indirizzo della sede del
gruppo - che tra progettazione, architettu-
ra, design e realizzazioni “chiavi in mano”
ha una struttura articolata. Via Lombardi-
ni ¢ in quella “mesopotamia” tra i due Na-
vigli, verso sud, che pochi anni fa era una
zona di smantellamento post industriale e
oggi & un’area tra le pill innovative - per
insediamenti produttivi e residenziali -
della citta. Passare una mattina in Lombar-
dini 22, chiacchierando con Alessandro
Adamo, il direttore di DEGW Italia e guar-
dando i suoi “ragazzi” (si, et media molto
bassa) lavorare spiega molto piu delle soli-
te parole innovazione, start up. eccetera
che cos’é il lavoro progettuale a Milano. E
di come una citta che progetta se stessaela
sua economia interagisca con chi la sa pen-
sare, e aiutare a sviluppare il lavoro. Inteso
anche come “luogo”, e come “pensiero del
lavoro. Qui non si “progettano uffici”, in-
tendendo l’espres-
sione nel suo senso
tradizionale. Spiega
Adamo che “I'ambi-
zione, lintuizione
che guida il nostro
lavoro e anche, o pri-
ma di tutto un’idea
di pensare il lavoro.

Il lavoro come uno
spazio”. Quindi an-
che come un tempo
(il tempo che si tra-
scorre sul posto di
lavoro) e come un va-
lore anche economi-
co (quanto costa, rende, puo offrire quello
spazio). “Iniziando a progettare peri clien-
ti, ad esempio banche, la prima cosa che
verifichiamo & che 'utilizzo del posto-lavo-
ro & ormai molto poco, in alcuni casi resi-
duale. Si lavora fuori, dai clienti, in un can-
tiere. Quello spazio & da riconsiderare. O &
sprecato, o & un costo. Di certo quella ‘seri-
vania’ non aiuta la persona a lavorare. Me-
glio dargli un portatile”. Oppure serve una
sala riunioni in pit1, o una zona polifunzio-

nale dove lavorare insieme per un progetto
specifico. E’ da qui che nasce quell’idea-1la
si vede a Microsoft, la si vede qui in via
Lombardini, ma ormai & un concept globa-
le, degli uffici senza pill la scrivania fissa
(dove arrivi ti siedi, a seconda di cosa devi
fare) o con le pareti che scorrono, si allar-
gano in sala meeting, si stringono per i
gruppi di operativi ristretti. Quella cosa
che fa anche un po’
paura, a chi & abi-
tuato alla sua seriva-
nia. “E invece & I'og-
gi e il futuro del la-
voro”, spiega Ada-
mo. Figlio di un
ingegnere, milanese
adottivo ma convin-
to, nel gruppo c’é en-
trato praticamente
da stagista. Ha fatto
di tutto, seguendo la
stessa trasformazio-
ne dell’azienda. Se-
guendo - con i par-
tner, che adesso sono sette, e se fosse un
telefilm americano, vedendoli girare per
gli open space, diresti che sono “una squa-
dra”, in cui i rapporti umani hanno ruolo
non formale, ma che da forma e filosofia
alle cose - il filo di un’intuizione. L'intui-
zione che la progettazione integrata di am-
bienti per il lavoro non & una serie di giu-
stpposizioni tecniche, ma un modo di pen-
sare. L’approccio parte dall’osservazione
dei comportamenti organizzativi concreti,
e da come questi vengono influenzati dal-
Pambiente fisico circostante. Lo mettono in
pratica qui, lo studiano e trasmettono per
altri luoghi di lavoro —i clienti, moltissimi a
Milano e in Italia, con una crescente proie-
zione internazionale - che accettano la sfi-
da di cambiare non soltanto la sede, o gli
arredamenti, ma l'intero approccio del loro
business, del loro modo di produrre. Ada-
mo non hal'ufficio del capo, sta a un tavolo-
ne con altri, con i “ragazzi” (sono quasi 200
in tutto: architetti, ingegneri, designer che
lavorano gomito a gomito. Che hanno il
badge per andare e venire, perché qui si fa
tardi, i percorsi sono multipli per questi
giovani professionisti. C’é la coda dei curri-
culum per venire. Come del resto in tutte le
aziende che lavorano con filosofie cosi). Di-
ce lui: “Non riuscirei a lavorare isolato”.

Microsoft non e I'unica stella sul petto.
Hanno appena vinto The Plan Arward 2017
per il progetto “Fatebenefratelli 14”, & ap-
pena stata inaugurato la nuova sede mila-
nese di Ernst & Young, centro centrissimo.
Hanno realizzato e “ripensato” la sede di
Sky Italia. Milano & una base ideale per la-
vorare, spiega Adamo gironzolando tra ta-
voli da disegno e postazioni computer. Per-
ché? Perché, anche, non c¢’e l'intermedia-
zione politica, o burocratica. “Siamo in un
mondo in cui trovi sulle reti il tuo miglior
partner, il miglior progetto. Ci si cerca e ci
si trova in tutto il mondo, se pensi al lavoro
in questa dimensione”. Senza piu scriva-
nie, o quasi. A Milano.

Maurizio Crippa

WELFARE

GranMilano
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L'accordo. Pili aiuti a mamme e papa

Luxottica aumenta
del 10 per cento
il borsellino welfare

ILCASO
Mancaall'appelloil sito di
Laurianodove é stata
scongiurata l'agitazione di
oggi. Previsto unincontroil 7
giugno per trovare unasintesi
Cristina Casadei

mm 1] welfare Luxottica si arric-
chiscedell’accordoconisindacati
(Filctem, Femca e Uiltec) sul pre-
miodiproduttivita che daseguito
allenovita in materia fiscale. L'in-
tesa,daunlato, hal’effetto pratico
di arricchire del 10% il “portafo-
glio” di chi scegliera di fruire del
premio di risultato in welfare e
dall’altro di sostenere mamme e
papa,maeéstatasiglatasoloperisi-
ti bellunesi e trevigiani e per Ro-
vereto. Manca all’appello Lauria-
no, vicino Torino, ma sembra si
trattisolodiunaquestionedigior-
ni:ieri,dopoun’accesa assemblea
sindacale, che si era chiusa con
unaminacciadiagitazione perog-
gi, I'azienda ha incontrato le rap-
presentanze dei lavoratori e ha
convocatounincontroperil7giu-
gno.«Lanostradisponibilitaénei
fatti-fanno sapere dall'azienda-,
abbiamo firmato in tutti gli altri
stabilimenti. Il processo di matu-
razione dell’'intesa a Lauriano ri-
chiede probabilmente pili tem-
po,maciauguriamochelediver-
se posizioni sindacali sul territo-
rio arrivino presto ad una sintesi
positivay. Le frizioni sembrano
soprattutto in casa Filctem Cgil
(contattata non risponde), men-
tre la Uiltec, spiega il segretario
generale Paolo Pirani, «ha orga-
nizzato una raccolta di firme tra
tutti i lavoratori di Lauriano per
chiedere che l'azienda applichi
anche a Torino gli accordi fatti
negli altri siti. Vogliamo dare a
tuttilastessa opportunitax.
Nell'accordo viene ripercorsa
la storia dell'articolato sistema di

welfare Luxottica (cheinItaliaha
circa 1omila addetti e sei siti pro-
duttivi), e vieneribadito chelaso-
cieta «sipropone di individuaree
soddisfareibisogniprimaridei di-
pendenti e delle loro famiglie at-
traverso l'offerta di beni e servi-
zi». Anche per questo é stato raf-
forzato un approccio che valoriz-
za l'ascolto dal basso: «Le parti
riconosconosin d’oral'importan-
zadiattivare un processo diinda-
ginefrailavoratori(Surveywelfa-
re) per rispondere efficacemente
e progressivamente a eventuali
nuovi e non eludibili bisogni so-
ciali e assistenziali, con I'avvio di
nuove iniziativey.

Inpraticailavoratori potranno
scegliere difruire inbeni e servizi
l'intero premio di risultato che
verracorrispostonellabustapaga
di luglio. I’eventuale valore del
premio convertito e non utilizza-
to potra essere, su scelta del di-
pendente, destinato alla previ-
denza complementare, liquidato
inbusta paga e assoggetato acon-
tribuzione e tassazione sostituti-
va (10%) ove vigente o riportato
all'annosuccessivoesommatoal-
I'eventuale importo convertito
dal dipendente in tale anno.
T’azienda destinera a ogni singo-
lo dipendente che aderira all'ini-
ziativa una quota aggiuntiva del
10%dellaquotadipremiodirisul-
tato convertita in welfare, ma so-
prattutto sosterra le mamme e i
papa.Nelcalcolodel premiodiri-
sultato, legato tra l'altro alla pre-
senza,non si terra conto delle as-
senze per maternita e paternita
facoltative e per malattia dei figli
piccoli. Nicola Brancher della
Femca Cis], al termine delle as-
semblee, rimarca che «trailavo-
ratori c’e grande soddisfazione
perunaccordo che daunarispo-
sta concreta ailorobisogni».

RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE




Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 12/2016: 332.759
Diffusione 12/2016: 318.217
Lettori Ed. Il 2016: 2.218.000
Quatidiano - Ed. nazionale

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

01-GlU-2017
dapag. 31
foglio 1

www.datastampa.it

MILANO «Sentirsi morire
dentro non fa per me», dice
Alessio Mulas, 33 anni.
Licenziato nel dicembre 2015
daun negozio di biciclette
dove lavorava da 8 anni, si &
messo subito a caccia di un
posto dove avviare un'attivita in
proprio. Di bici, naturalmente.
Ma piu che di quelle nuove, di
riparazioni. Di accessori, di
ricambi. Anche di noleggio. E
lo scorso giugno, a Tavarnelle,
provincia di Firenze, in pieno
centro, ha aperto il suo
«Ciuchino Bike Shop»: 60
metri quadri. «Era uno spazio
non utilizzato da anni — dice
—. L'ho ristrutturato lavorando
sodo per due mesi insieme a
mio padre ¢ aun amico. E per
comprare il tornio, la fresa, il
trapano a colonna e gli attrezzi
vari, ho usato tutta la
liquidazione pitt un po’ di
risparmi dei miei genitori.
Questa bottega € una
scommessa su me stesso. Non
posso permettermi di star
disoccupato: ho due bambini
piccoli».

A 12 anni ¢ scattato
l'interesse per i motorini,
anche perché il suo amico
Alessandro, 15 anni, girava con
lo scooter. «Mi ingegnavo per
migliorarne le prestazioni. Era
quel genere di lavori Ii che
volevo fare da grande. Poi, con
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Il trentenne

Nell'artigianato

«Anche riparare
biciclette

puo diventare
un business»

la scuola andava tutto storto: le
superiori non le ho finite. Sui
banchi, mi annoiavo a morte».
Dai17 ai 23 Alessio ha lavorato
nella ristorazione: prima in
sala, poi in cucina. In due
agriturismi nella zona del
Chianti. «Si, guadagnavo
discretamente ¢ quando sono
passato a far il cuoco mi
piaceva poter tirar fuori una
certa creativita. Inventare nella
meccanica, pero, é tutta
un’altra storia». Un anno fa é
stato capace di ricostruire ex
novo il pezzo di una ruota di
una bici. «L'originale, una
Haibike, bisognava ordinarlo
in Germania —racconta—. 1l
cliente che era venuto da me,
aveva voluto fare un tentativo.
Io I'ho spuntata. Assemblare
pezzi di bici é diventato una
vocazione. E restaurare quelle
vecchie o di poco valore €
meglio che tagliare per primo
un traguardo». «L’Eroica»,
d’altra parte, € nata nelle
colline del Chianti: é la
manifestazione cicloturistica
(ormai di richiamo
internazionale)a cui si puo
partecipare solo con bici
d’epoca. Quelle dei tempi di
Bartali, Coppi, Binda per
intenderci. Oggi, Alessio punta
sul made in Italy: sulle Olmo e
sulle Lombardo ad esempio.

Fabio Savelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE

Chie
Lorenzo
Mulas,

33 anni,
artigiano di
biciclettein
un negozio
nel Chianti

Record di occupati ad aprile, over 50
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Record di occupati ad aprile, over 50

Disoccupazione in calo all'11%. Posti di lavoro, mai cosi da [ebbraio 2009. Linflazione va di nuovo giu, all'1,4%

ROMA Non siamo ancora alla situazione pre-cri- Tasso di disoccupazione
si, ma ci stiamo avvicinando. Dopo la frenata

degli ultimi mesi, 'occupazione riprende a sali- 120% 111%

re e ad aprile, con 94 mila occupati in pii ri- 118% ad AD”"EFO:LE ;l). ]

spetto a marzo, arriva a quota 22 milioni 2t

998mila, il livello piu alto dall'ottobre 2008. 1l 116% \ W

tasso di occupazione traiis e 64 anni é arrivato 114% .

al 57,9%, sottolinea I'Istat, il massimo da febbra- —_— : e

io 2009. Completa l'andamento positivo, il calo 112%

della disoccupazione. Le persone in cerca di la-

voro sono scese, ad aprile, a 2 milioni 88omila, 110% |

146 mila in meno rispetto a un anno fa. Il tasso Apr Mag Giu' Lug Ago Sel O Nov Dic Gen Feb Mar Apr

di disoccupazione cala all’'11,1%, il minimo da Fonte: Istat

settembre 2012 (10,9%), quello giovanile rimane Indice dei prezzi al consumo

stabile al 34% rispetto a marzo, ma in migliora- :

mento di 3 punti negli ultimi dodici mesi. 40% +1,4% —
Insomma: pill gente che lavora e meno che 30% ad Aprile 2017

cerca lavoro. Dati che sembrano indicare che la 20% ._\ rispetto ad Aprile 2016 |

frenata dell'occupazione, dovuta alla fine della -

decontribuzione sulle assunzioni a tempo in- 10% \N M’

determinato, potrebbe essere finita. Il miglio- 00%

\ ‘/
ramento sarebbe quindi dovuto al consolidarsi 0% HF’

della ripresina dell’economia. Nell'ultimo anno

l'aumento degli occupati ¢ stato di 277mila uni- -20% |

ta e ha riguardato sia i lavoratori dipendenti a Mag2012 Mag2013 Maeg20l4 Mag20i5 Mag2016 Mag 2017
tempo indeterminato (+ 155mila) e ancora di Corriere della Sera
pill quelli a termine (+ 225mila) mentre conti- ——

nuano a diminuire i lavoratori autonomi. Sod-

disfatto il premier Paolo Gentiloni: «Premiate Il punto

le scelte di questi anni». «Da febbraio 2014 (in-

sediamento del governo Renzi, ndr.) gli occu- d.s-” Er: zgim "
pati sono 854mila in pitl, due terzi dei quali sta- ha;gri remp‘:’
bili» aggiunge il ministro del Lavoro, Giuliano X Sa]?re,
Poletti». Mentre si avvicina il traguardo dei 23,2 loe Sriaich
_CLLD>. v 3 persone che
milioni di occupati (picco toccato nel 2008) sia- Lanfoun
mo pero ancora lontani dai bassi livelli di disoc- P
cupazione precedenti la crisi (5,7% nell’aprile 94 milain pit
2007, con 1,4 milioni di disoccupati, controi 2,8 rispetto
di ora). Inoltre, si conferma che I'incremento "
dei posti di lavoro tocca soprattutto gli ultracin-
quantenni (+ 362mila nell'ultimo anno) ¢ pocoi
: : : : il _ @ Le persone
giovani (+ 37mila occupati nella fascia 15-34 an -
ni) mentre sono addirittura diminuiti di ncercad
122mila i posti di lavoro per le persone tra 35 e lavoro sono
49 anni. Infine, il tasso di occupazione femmi- scesea 2
nile rimane molto basso, al 48,6% contro il mf“m eaap
67,2% di quello maschile. «Il balzo dell'occupa- ey 145mia
zione € quasi interamente da attribuire al posti- Inrvieno
rispetto a un

cipo dell’eta pensionabile», dice Renato Bru- 2. Ogei
netta (ForzaItalia). ]zlmng all’ ggi
Mentre I'occupazione aumenta, dall'inflazio- tasso di

ne arriva invece un segnale contraddittorio: do- q'.?oc_c‘fpaz'me
po 5 mesi di segno positivo o nullo fa registrare Za'[’;(']q‘;m

a maggio un calo dello 0,2%. Di conseguenza
l'inflazione su base annua si attesta all’'1,4% con-
tro I'1,9% del mese precedente. Il rallentamento
¢ dovuto soprattutto alla frenata dei prezzi di
carburanti e trasporti. Il cosiddetto carrello del-

le spesa, i prodotti ad «alta frequenza di acqui-
sto», continua invece ad aumentare: + 0,1% su
base mensile e +1,8% nell'ultimo anno. Colpa in
particolare dei prezzi di frutta e verdura.

Enrico Marro
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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LANALISI

Soltanto

la produttivita
puo salvare

il lavoro

IL NODO INVESTIMENTI

Solo la produttivita puo salvare il lavoro

di Alberto Orioli

elle Considerazioni di chiusuradel setten-
N nato non poteva mancare un riferimento

alla«centralitadellavoro»,lacifracultura-
ledisempredilgnazio Visco. Equandotoccail te-
ma, il GovernatoredellaBancad'Ttaliasembranon
accontentarsidellaconsuetapanopliadidatistati-
sticie, per sottolineare quanto sia prezioso l'inve-
stimento in capitale umano, suo argomento cult,
usaun frasario pili “emozionale”. Laquestione del
lavoro - dice - & centrale «perché riguarda l'inte-
grazione sociale elastessaidentiti personale».La
variabilelavoro non & solo un’entita economica.
ETeredita «piti dolorosa della crisi» il lavoro che
nonc’é.Erischiadibruciareun’interagenerazione
(o pit) perché la stessa crescita potenziale di un
Paesedipende dallaqualita e quantitadel lavoro e

dalla capacita delle imprese di assorbirla.

ignifica che occorrono
S giovaniad alta

formazione, imprese
innovative, uno Stato in
gradodi far incontrare
domanda e offertae,
soprattutto, ingrado di
mobilitare investimenti
pubblici fermidatroppo

tempo.

Senon siriuscira a far
ripartire la spesa per la
crescita, il lavoro
continuera a soffrire. Il
messaggio ¢ chiaro. Non
bastano gliinvestimentidei
privati anche se in aumento,
néle eccellenze che fanno
raggiungereil record alle
esportazioni. Lo Stato,
anche se in difficolta a far
quadrare conti, deve fare la
sua parte: e lo spazio di
manovra esiste magari
proprio abbinando
investimenti pubblicie
privati.

Lavariabile demografica e
dirimente. Troppo a lungo
sottaciuta. E Visco pone al
centro dellasua analisile
drammatiche conseguenze di
un'Ttalia a nataliti zero: in 30
annila popolazione di eta
compresa tra 20 e 69 anni si
ridurrd diy milionidiunitae

lapopolazione di over-70
salird al 30% del totale. Gia
dal'go al 2016 il rapporto tra
chi abbia un'etid compresatra
15 € 64 anni e chi superiinvece
i65anni e passato dal 22 al
34% e rischia di superare il
60% nel 2050 (proiezioni Istat
citate dalla Relazione
annuale).

Nella sostanza, I'Ttalia
rischia diperdere per sempre
almeno due generazioni
perché il meccanismo del
ricambio ¢ azzerato. Un
Paese destinato a mantenere
il primato di Stato pili
vecchio d'Europa avra
ulteriori problemi
nell'inseguimento della “fata
Morgana” della produttivita.
Ferma da 20 annie solo di
recente in fase dilentissima
crescita, ¢ al centro diuna
buona performance delle
imprese industriali,
soprattutto grandi e medie,
decresce nelle imprese dei
servizi. E,in ogni caso, fa
dell'Ttaliaun Paese che
arranca nelle classifiche di
un’Europa assai pil1 vivace.

<Ilritardo diefficienza
dell'Ttalia ¢ interamente
imputabile alle numerose
aziende piccole e
piccolissime, quella con
meno di1o addettiche pesano
peroltreil 95% del totale
delle imprese e peril 27% del
valore aggiunto e per il 44%
dell'occupazione>: &
lapidariala conclusione della
Relazione annuale.

Esequestaela
configurazione del Paese sara
assai complessa lagestione
dellarivoluzione digitale, in
attoedacavalcare al
massimo secondo Visco.Se
non sicolmerail ritardo di cui
gia soffre I'Ttalia si avranno
«effettinegativi sugli
standard di vita» dei cittadini.

Conl'incubo della crescita
delle diseguaglianze,
dell’emarginazione sociale e
del disagio.

Visco non sfugge al tema
“epocale” per chi affronti
adesso I'argomento lavoro:
l'impatto dei robot.
«Valutare gli effetti» del
progresso tecnologico sul
numero dipostidilavoro
soppressi o creati ex novo
«e difficile». Le scuole di
pensiero, come sempre
accade durante i tornanti
della storia economica, sono
diverse e divergenti. In ogni
caso, secondo Visco
«l’economiaitaliana appare
vulnerabile ai processidi
automazione». E questo ¢
un fatto non una previsione
discutibile. ’Ocse ha gia
prodotto stime dabrivido:
«rischio molto alto» di
perdere lavoro per un
decimo delle attuali
occupazioni che diventano
lameta se si considera solo
la «probabilita elevatax» di
avere impatti negativi
dall’automazione.

Noncisonoricette_e
Visco nonne propone _se
non quella diinvestire in
capitale umano nellungo
periodo e in innovazione nei
processi produttivi e nei
prodotti. «Serve il concorso
convinto di tutti:
imprenditori, lavoratori,
amministratori pubblicix».
Non propone patti, ma non
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sembra una logica distante da
quella che halanciato
Vincenzo Boccia
all’assembleadella
Confindustriainvitando parti
sociali,la politicaele
istituzioni finanziarie a un
Patto discopo perla crescita
del Paese.

Se cresce la produttivita
cresce il Paese perche éun
indicatore diefficienza che
guarda al sistema delle
regole, all'impatto della
burocrazia, all’efficienza
della giustizia, al sistema
delle infrastrutture su cui e
evidente il ruolo dell’azione
pubblica. Ma guarda anche al
mondo pitt micro delle
singole imprese dove conta
linvestimento in
innovazione, I'up-grading
dellatecnologia, lasceltadel
personale di qualita. La strada
della produttiviti poie
l'unica che portaanche a
creare nuovaricchezzaea
poterlaredistribuire. Per
farlo, pero, serve un ulteriore
colpo d’alanellerelazioni
industriali.La Relazione
annuale ¢ chiarissima: «Un
maggior ruolo della
contrattazione decentrata
nelladefinizione deisalarie
dell’organizzazione del
lavoro consentirebbe di
favorire un miglior
allineamento trala crescita
dei salari e quella della
produttivita e di allentare
alcune rigidita della
contrattazione nazionale». La
Banca d’Ttalia suggerisce i
confini del campo, tocca alle
parti sociali giocare la partita.
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Produttivita, il nodo piccole imprese

[l Governatore chiede un salto di qualita, «serve il consenso convinto di tutti: lavoratori, imprenditori e Pa»
Segnali di ripresa

Miglioramenti si manifestano nei settori dove pit1 forti sono
le pressioni competitive: nel manifatturiero trainato dall’export
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Il divario e piu alto rispetto
agli altri Paesi europei
nelle aziende

con meno di 20 addetti

e nel settore dei servizi
Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

ROMA

M Per spingere la crescita del-
I'Ttaliacontinuaamancareunfat-
tore chiave:laproduttiviti. Trail
1995 eil 20161l tasso di incremen-
to del Pil & stato pari allo 0,5% in
mediad’anno (control’,,5% della
Francia 01'1,3% della Germania).
E stata soprattutto la produttivi-
taorariadellavorochehadatoun
contributo assai modesto: un ap-
portodiappenalo 0,3%, beninfe-
riore a quello registrato in Fran-
cia(1,29%), Germania(1,2%) e Spa-
gna (0,7%). Nel nostro Paese, in-
fatti, & scritto a chiare lettere
nellarelazione annuale di Banki-
talia, il contributo alla produtti-
vita del lavoro dell’intensita di
capitaleéstatopressochénullo;e
stato negativo negli anni pili re-
centi (2013-16), anche per effetto
della riduzione degli investi-
menti. Ladinamicadella produt-
tivita totale dei fattori (Ptf), una
misura che approssima l'effi-
cienzatecnologicae organizzati-
va, & risultata percio molto mo-
desta (e comunque indietro nel
confronto con gli altri principali
paesi nostri competitor).

Tl perchédi questo grave ritar-

dal 1980 monitoraggio media

dodiefficienzaitaliano, secondo
Palazzo Koch, «& imputabile in-
teramente alle numerose azien-
depiccoleepiccolissimey. Quel-
le con meno di dieci addetti, che
pesano per oltre il 95% sul nume-
rototaledelleaziendeeperil 279
sul totale del valore aggiunto e il
44% dell’occupazione, e che mo-
strano livelli di produttivita del
lavoro bassi e spesso dinamiche
peggiori rispetto non solo alle
imprese pill grandi, ma anche a
quelle di analoga dimensione di
Franciae Germania.
Inquestoquadrounelemento
chiave che puo incidere positi-
vamente sullaripresasonolere-
lazioni industriali: nelle consi-
derazioni finali il Governatore
Ignazio Visco auspica un «salto
di qualita» da parte dei protago-
nisti del mondo del lavoro, so-
stenendo che «& necessario il
concorso convinto di tutti: im-
prenditori, lavoratori, ammini-
stratori pubblici».Leparole pro-
nunciate da Visco rappresenta-
no per gli imprenditori un rico-
noscimento di quel Patto di
scopo per la crescita su cui €
aperto il confronto con i sinda-
cati.Unruolochiavenellenuove
relazioni industriali € assegnato
alla contrattazione aziendale
che «puo favorire intese che
consentanounamaggiore flessi-
bilita organizzativa e un pit for-
tecoinvolgimentodeilavoratori
nelle decisioni». Tuttavia in Ita-
lia la diffusione dei contratti

WELFARE

aziendali e «limitata dalla loro
subordinazione a quelli nazio-
nali», nonostante i diversi prov-
vedimenti abbiano cercato di fa-
vorirneladiffusioneconl’incen-
tivo fiscale. Nel 2016 solo circail
20% delle imprese con oltre 20
dipendenti aveva stipulato un
contratto integrativo aziendale;
sitratta dellastessa percentuale
del 2015, quandonon eranoin vi-
gore le agevolazioni fiscali. In
«mancanza di misure che per-
mettano alle intese aziendali di
prevalere sulle disposizioni del
contratto nazionaley», secondo
la Banca d'Ttalia la diffusione
della contrattazione decentrata
rimane limitata. La strada da
percorrere, poggia dunque su
politiche retributive aziendali
basate sul conseguimento di
obiettiviindividualiediimpresa
che «favoriscono I’allineamen-
to tra salari e produttivita e con-
sentono di motivare maggior-
mente ilavoratori».

Segnali dimiglioramento arri-
vano dalle imprese manifattu-
riere pili rivolte ai mercati inter-
nazionali. La quota di esporta-
zioni di quelle medio-grandj, ca-
paci di tenere il passo della
domandaglobale, & progressiva-
mente aumentata. Il cambia-
mento dovra coinvolgere I'inte-
ro sistema produttivo, in parti-
colare il settore dei servizi,dove
& maggiore il ritardo qualitativo
e tecnologico rispetto ai princi-
pali Paesi concorrenti.
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Scomposizione della crescita del PIL reale

Variazioni medie annue dal 2013 al 2016; valori percentuali

Occupazione | Popolazione

Quota popolaz.
15-64 anni

Tasso
occupazione

Produttivita
per occupato

Ore lavorate
per occupato

Produttivita
oraria

Intensita
di capitale

1,0 0,5
e GERMANIA
1,7 1,0

0,7

2,0

| Fonte: Banca d'ltalia
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Pensioni dipendenti pubblici. Le regole per gli importi non versati variano in base alla cassa in cui & iscritto il lavoratore

Vuoti contributivi a doppio regime
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Matteo Prioschi
Fabio Venanzi

mm I contributi previdenziali
delle gestioni pubbliche del-
I'Inpssonosoggettialtermine di
prescrizione quinquennale. Pe-
roleventuale“coperturadelbu-
co” per gli oneri non versati av-
viene con modalita differenzia-
te per le diverse casse confluite
nell’ex Inpdap. Nella circolare
94/2017 'Inpsripercorre il qua-
dronormativo e indicale regole
da applicare dal 1° gennaio 2018.

L’istituto di previdenza
prende atto che, con la legge
335/1995, € stato introdotto il
termine quinquennale di pre-
scrizione, valido anche per le
gestioni pensionistiche pub-
bliche, che nel dettaglio sono:
cassaperlepensionideidipen-
denti locali (CpdeD); cassa di
previdenza per le pensioni de-
gli ufficiali giudiziari (Cpug);
cassa per le pensioni dei sani-
tari (Cps); cassa per le pensio-
ni agli insegnanti di asilo e di
scuole elementari parificate
(Cpi); cassa dei trattamenti
pensionistici ai dipendenti
dello Stato (Ctps).

Tuttavia, per Cpdel, Cpug e
Cpssideve tener conto di quan-
to previsto dalla legge 610/1952.
A questo riguardo, secondo
I'Inps, varitenutosuperatoil ter-
mine decennale di prescrizione
per effetto della riforma Dini,
mentre € ancora in vigore 1’ob-
bligo diliquidare la pensione te-
nendo conto anche dei periodi
non compresi dal versamento
dei contributi. In quest’ultimo
caso, I’'onere a copertura degli
anni senza contributi é ripartito
tralnpsedatoredilavoroe deve
essere calcolato secondo le re-
gole ei criterirelativi alla rendi-

ta vitalizia in base all’articolo 13
dellalegge 1338/1962. L'importo
sara recuperato successiva-
mente in via coattiva dall’'Inps.

Per il personale iscritto alla
Ctps e alla Cpi, non essendo ap-
plicabile la normativa di mag-
gior favore,valgonole regole vi-
genti nell’Ago, che di fatto col-
mano il vuoto normativo.

1l termine prescrizionale de-
corre dalla data di scadenza del
termine per effettuare il versa-
mento, oggi fissato al sedicesi-
mo giorno successivo al mese
cui si riferisce. Dal 1° gennaio
2005, le pubbliche amministra-
zioni sono tenute a effettuare
linviodeidatiretributiviconca-
denza mensile. Il versamento
spontaneo dei contributi oltre il
termine prescrizionale compor-
ta,daparte dell'Inps, irricevibili-
ta della contribuzione versata
dal datore di lavoro. L’istituto
precisa che, per tutte le gestioni
pubbliche citate, Paggiorna-
mento della posizione assicura-
tiva del lavoratore e la liquida-
zione del trattamento pensioni-
stico avverranno solo in seguito
al versamento da parte del dato-
re dilavoro pubblico della con-
tribuzione derivante dal calcolo
dellariservamatematica.

Inmeritoaiperiodipreceden-
tiil 2005 (entrata in vigore della
denuncia mensile), la circolare
non precisa se i termini prescri-
zionalidecorrerannodaquando
la contribuzione era esigibile o,
secondo prassidellagestionedi-
pendenti pubblici, da quando
I'Inps ne viene a conoscenza.

Ildifferimentodellenuovere-
gole al prossimo anno é legato
all’esigenza di adeguare i siste-
mi informativiin uso.
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Il caso. Affondo di Bruxelles contro il lavoro nero

Trasporti su strada,
dumping sociale
nel mirino della Ue

MOBILITY PACKAGE
Varato un pacchetto
diriforme che mira

a modernizzare il settore,
facilitare le spedizioni

e uniformare le regole

Giuseppe Chiellino
BRUXELLES. Dal nostroinviato

mm a2 Commissione europea
ha approvato ieri un pacchetto
di riforme che con ben otto ini-
ziative legislative si pone
I'obiettivo di modernizzare il
trasporto su strada nell’'Unione
nei prossimi anni, combattendo
ildumpingsocialeeil lavorone-
ro. Il mobility package, gia pre-
sentato al Parlamento e che I'8
giugnosaraall’esame del Consi-
glio Trasporti, viene presentato
come una strategia a lungo ter-
mine che punta anche a ridurre
I'inquinamentoatmosfericoela
congestione del traffico e amo-
dificare profondamente, uni-
formandolo,ilsistemadipedag-
gio con due obiettivi: muoversi
in Europa senza interruzioni e
con costi pill equi per imprese e
cittadini, commisurati alla
quantita di emissioni prodotte.
L’obiettivoédiconcluderel’iter
legislativo entro giugno del
2019, prima dell’elezione del
nuovo Parlamento.

La novita pil rilevante ri-
guardalalottaaldumpingsocia-
le e alle cosiddette “letter box
company”, le societd con sedi
fittizienei paesi conbasso costo
del lavoro ma operano preva-
lentemente altrove, con «forte
distorsione dellaconcorrenzae
aspesedeilavoratori».Lesocie-
ta dovranno avere asset e staff
adeguati alla dimensione delle
attivitanello Stato membro che
ha rilasciato la licenza. Inoltre,
nei viaggi internazionali i ca-
mionisti sono considerati “di-
staccati”sesitrovanoinunaltro

Stato almeno tre giorni in un
mese. Ci0 comporta 'acquisi-
zionedeidirittisocialidellopre-
visti dallo Stato ospitante, a co-
minciaredalsalario e dai contri-
buti previdenziali. La proposta
potrebbe aprire un duro scon-
tro soprattutto con gli Stati del-
I'Est. «Nell'Unione europea
non c’espazio per fare dumping
sociale cosl come nel mercato
internonon ¢’é spazio per prati-
cheillegali» haavvertitolacom-
missaria ai Trasporti , Violeta
Bulc. Il principio € “paga uguale
per lavoro uguale”. Gli Stati so-
no obbligati reciprocamente a
rispondere entro 25 giorni alle
richieste di controllo.

A questa novita si collega la
modifica delle regole sul cabo-
taggio: da un massimo di tre
operazioniinsette giorni si pas-
saadunnumeroillimitatomada
effettuare in massimo cinque
giorni. ’autotrasportatore ver-
ra considerato lavoratore di-
staccato sin dal primo giorno di
cabotaggio, conle condizioni di
trattamentodelPaesedellacon-
segna.Peritrasportiinternazio-
nali, invece, vale la regola dei 3
giorni. Ciascuno Stato membro
dovra controllare almeno il 3%
degli autotrasportatori.

Le nuove regole proposte
dallaCommissioneintervengo-
no anche sui riposi settimanali
obbligatori che non potranno
esseretrascorsinelveicolomaa
casaoin“luogoadeguato”aspe-
se del datore di lavoro. Forte
spintaalladigitalizzazioneconi
tachigrafi intelligenti, dal 2024,
collegati al Gps. Nuove regole
anche per il veicoli di trasporto
leggero. Dopo due anni dilavo-
ro,lapropostaoreéalvagliodegli
Stati membri e del Parlamento.
Le varielobby sono gia pronte a
dare battaglia.
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INTELLIGENZA ARTIFICIALE. U'IMPATTO SULL'OCCUPAZIONE

Collaboratori, non concorrenti

I lavori che saranno svolti interamente dai robot sono meno del 5%

00O

di)iirg Zeltner

ilioni di persone perderan-
no il lavoro. Intere profes-
sioni scompariranno. I la-
voratori con competenze
obsolete faticheranno a trovare un im-
piego. Questi timori riaffiorano in oc-
casione di ogni nuovo sviluppo tecno-
logico nella storia dell’umanita: I'in-
venzione dell’automobile, I'automa-
zione nelle fabbriche, I'avvento di
computer cosi piccoli e potenti da po-
ter essere usati negli uffici. Anche una
persona immersa nella tecnologia co-
meBill Gatesharecentementelanciato
I'idea di introdurre una tassa sui robot
percompensarelaperditadipostidila-
voro causatadal crescente utilizzo del-
Iintelligenza artificiale. Sembra che,
come Frankenstein, abbiamo ancora
pauradi essere distruttidal mostro che
noistessi abbiamo creato.
Ovviamente, non possiamo trascu-
rare I'impatto dell’intelligenza artifi-
cialesull’occupazione.Secondo le sti-
me del World Economic Forum
(Wef),neiprossimiannil’intelligenza
artificiale,larobotica,le nanotecnolo-
gie e altri fattorisocio-economiciren-
deranno sempre pitt superfluo il lavo-
roumano, portando alladistruzione di
5 milioni di impieghi entro il2020. An-
cheselostessostudio prevedelacrea-
zione di 2,1 milioni di nuovi posti dila-
voro, 3 milioni di occupati in meno
sembranodavverotanti-finchénonsi
realizza che la popolazione adulta at-
tivain tutto il mondo & compresatra 4
e smiliardidi persone.
Larealtaéchelamaggiorpartedeila-
voratori non verra sostituita da un ro-
bot. Da una ricerca McKinsey emerge
che moltissimi impieghi verranno par-
zialmente automatizzati, ma sono me-
no del 5% quelli che potranno essere
svolti interamente dalle macchine.
L’intelligenza artificiale con cui lavo-
riamo e continueremo a lavorare nel
prossimo futuro non & concepita per
agire come una persona, bensi per aiu-
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tare le persone a capire le crescenti
massedidatidisponibili,conl’obiettivo
disemplificareemigliorareillavoroela
vita dell’uomo. Questo tipo di intelli-
genza artificiale ¢ gia integrata nel no-
stro quotidiano. Ad esempio, le stam-
panti intelligenti degli uffici avvisano
automaticamente il tecnico informati-
coquandosiinceppano egliallarmian-
tifurtoeantincendioinstallatinelle abi-
tazioni avvertono i servizi di emergen-
za quando scattano.

Ovviamente, la tecnologia non si
ferma mai e cominciano a emergere
nuove forme di intelligenza artificia-
le. Ad esempio, i rifugiati possono
chiedere asilo attraverso un chatter-
bot che valutaautomaticamentel’ido-
neita dell’utente inbase alle suerispo-
steaunaserie didomande.Inoltre,Fa-
cebookutilizzaunatecnologiadirico-
noscimento degli oggetti per fornire
descrizioni audio di immagini agli
utenti non vedenti e ipovedenti. In
questo senso l'intelligenza artificiale,
lungidall’essere unpotenziale perico-
lo, pudavere unimpatto positivo sulla
vita delle persone.

Lo stesso vale per il nostro stesso set-
tore, quello della gestione patrimonia-
le. Abbiamo gia cominciato a utilizzare
I'intelligenza artificiale per offrire con-
sulenza ai nostri clienti con modalita
nuove e diverse. «Ask Ubsy, il pro-
gramma pilotache abbiamo sviluppato
in collaborazione con l'assistente vir-
tuale di Amazon, Alexa, permette agli
utenti dotati di Amazon Echo di porre
domande su argomenti e termini del
settore finanziario, senza muoversi da
casa. In altre parole, chi desidera co-
minciare a investire pu0 ottenere una
formazione sul mondo della gestione
patrimoniale per mezzo diundispositi-
vo che magari possiede gia.

In futuro, la tecnologia dell’intelli-
genza artificiale potrebbe essere uti-
lizzata per ottimizzare la consulenza
fornita dai gestori patrimoniali ai pro-
pri clienti. Ad esempio, potrebbe ser-
vireperidentificare erettificareleten-
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denze comportamentali dei gestori di
portafoglio che incidono negativa-
mente sui rendimenti. Verrebbe cosi
perfezionatal’esecuzione delle strate-
gie d’'investimento dei clienti, portan-
do alla generazione dirisultati pitiele-
vati e sostenibili.

Dintelligenza artificiale si presta an-
che a promuovere lo sviluppo di una
delle aree d’investimento pili promet-
tenti del futuro: I'impact investing. In-
fatti, puo svolgere un ruolo di primo
piano per ottenere le efficienze neces-
sarie e assicurare che gli investimenti
deinostriclientisiano ingradodigene-
rare rendimenti e al contempo produr-
reunimpattoduraturo. Nel white paper
che abbiamo presentato di recente al
Wef, «Mobilizing private wealth for
public good», abbiamo individuato di-
versi ostacoli che occorre superare per
raggiungere questo risultato. Uno fra
questielamancanzadidatiqualitativie
quantitativi,mail potenzialediraccolta
ed elaborazione dati del data mining at-
traverso l'intelligenza artificiale puo
colmare questo vuoto evidente.

Bill Gates haragione avoler valutare
I'impattodellatecnologiasuipostidila-
voro. E un aspetto che tutti i settori do-
vranno prendere in considerazione,
dato chel'intelligenzaartificiale diven-
tasempre pitt sofisticataeletrasforma-
zioni prodotte a livello di lavoro e vita
personale diventano sempre pil fre-
quenti e importanti. Non dobbiamo,
pero, guardare con paura alle nuove
tecnologie: le automobili, i macchinari
e i personal computer tanto temuti dai
nostri antenati sono riusciti in ultima
istanza a migliorare la qualita della vita
dellepersonee,soprattutto,nonsisono
sostituitialoro.Lamanodopera umana
¢ resiliente e flessibile e si ¢ ripetuta-
mente adeguata ai progressi tecnologi-
ci compiuti nella storia. Impegniamoci
asfruttare i prossimi sviluppi della tec-
nologia senza perdere la fiducia di sa-
perciadattare anche questa volta.

President Wealth Management di Ubs
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Un patto tra credito e finanza
111 “sostenibi

Giovannini: non si tratta di essere buoni, ma al passo coi tempi

“AZIENDE E FINANZA 2030: il motore dello sviluppo
sostenibile”, organizzato dall’Alleanza italiana per lo
sviluppo sostenibile (Asvis), & I'evento in programma
questa mattina, dalle 9, a Milano, all'UniCredit
Pavillion, alla presenza delle principali associazioni
del mondo produttivo e finanziario e dei

El'impresa fau

Essere sostenibili
fa ridurre i costi
e aumentare

i profitti

Luca Balzarotti
u MILAND

«LO SVILUPPO sostenibile
0 & a tutto campo o non C’&.
Non si trarta di essere buo-
ni, per le imprese & in palio
la possibilita di essere o non
essere competitivis. Enrico
Giovannini & diretto. Con le
parole e con i numeri. Un ap-
proccio naturale per chi di
vive di statistica {& professo-
re universitario a Roma) e
ha dalla sua un passato (re-
cente) alla guida dell'Istat e
un’esperienza da ministro
del Lavoro e delle Politiche
sociali. Da  portavoce
dell’ Asvis (Alleanza italiana
per lo svilu[)po sostenibile)
~la rete di oltre 160 organiz-
zazioni del mondo economi-
co esociale che ha organizza-
to il primao Festival dello svi-
luppo sostenibile (www.festi-
valsvilupposostenibile.it) in
vista degli obiettivi
dell’Agenda 2030 condivisi
dall’Onu e da 193 Paesi -
spiega come «banche, finan-
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7a ¢ imprese rappresentino
il motore per raggiungere i

17 goal fissati nell’Agenda
2030».
Una volta sarebbe sta-
to un azzardo associa-
re credite e finanza alla
sostenibilita.
«Ma oggi no. Con I’Agenda
2030 firmata nel settembre
2015 sviluppo, innovazione
e buona occupazione sono

diventati obietuvi importan-
ti come la protezione
delP’ambiente e 1a salvaguar-
dia del pianetas.
Una visione dllargata
della sostenibilita?
«Si, a tutto campo. Da quila
nascita di Alleanza italiana
er lo svily sostenibile:
Pavento di Milano intende
mettere al centro del dibatui-
to il contributo del settore
privato nella transizione ver-
so un modello di business
che su il concetto di re-
sponsabilita sociale di impre-
sa volta semplicemente a ri-
durre o compensare i danni
invece di orientare lo svilup-
po nella direzione giustan.
Quale contribute con-
crefo possiamo as
tarci dall’evento di og-
git?

«le m‘andl associazioni im-
prendltonah, a partire da
Confindustria, annunceran-
no una posizione comune af-
finché le imprese si impegni-
no per uno sviluppo sosteni-
bile. Presenteranno il loro

impegno ai ministri dello

rappresentanti del Governo e del Comune di Milano. E
uno dei 200 promossi in Italia tra il 22 maggio e il 7
giugno, all'interno del primo Festival dello sviluppo
sostenibile, il contributo che I'Ttalia ha voluto dare per
raggiungere i 17 obiettivi scritti nell’Agenda 2030 e
condivisi da Onu e 193 Paesi di tutto il mondo.

Sviluppo economico, Carlo
Calenda, ¢ dell’Ambiente,
Gian Luca Galletti. La pre-

senza dei due ministri non &
casunale a dimostrazione di
come, accanto alle temati-
che ambientali, siano entra-
ti nell’agenda della sostenibi-
lita anche I'aumento della
produttivith ¢ Poccupazio-
ne. La sfida di questo passag-
gio non & diventare pii1 buo-
ni, bensi diventare piii com-
petitivi ¢ produrre valore
condiviso con la societa».

Ci sone seftori che han-

no gia infrapreso gue-

sta strada?
«Ci sono imprese che hanno
capito che la transizione ver-
s0 uno sviluppo sostenibile
rappresenta la pil grande op-
pormunita di business per i
prossimi 20 anni. Chi ha in-
trapreso questo passaggio ha
gia 10 anni di vantaggio sui
mercati; oggi racconteremo
qualche esempio. Poi, setto-
ri come la green economy e
chi si occupa di energie alter-
native & pill avanti».

Perché essere sostenibi-

li conviene?
«Perché & la strategia miglio-
re per ridurre i costi e an-
mentare i profitti. I1 costo
del lavoro spesso incide non
pit del 20%, mentre utiliz-
zando materie prime ricicla-
te e risparmiando energia si
risparmia molto di pit.

WELFARE

Quali sono i fattori, in-
vece, che frenano que-

sto pas io?
«La pgurasricglgﬂltum Ma e

un cane che si morde la co-
da. I dari Isat dimostrano
che chi investe nell’innova-
zione vede crescere produtti-
vitd e occupazione. Stare fer-
mi & controproducente. La
differenza la fala visione im-
prenditoriale e I'Italia paga
il fatto che solo il 10% degli
imprenditori ha una laurea.
Occorre una svolta, abbia-
mo bisogno di un grande
gruppo di imprese che fac-
ciano un salto in avanti ver-
so la sostenibilita: ecco per-
ché & importante I'impegno
che oggi le associazioni pro-
duttive, i gruppi assicurativi
e la finanza assumerannos,
La finanza spesso é sta-
ta vista ¢ nemica
della sostenibilité, Qual-
cosa & cambiato?
«La finanza innovatrice va
ia nella direzione dello svi-
uppo sostenibile. I grandi
investitori  internazionali
hanno deciso di non investi-
re pin, ad esempio, sui com-
bustibili fossili. Danno mol-
ta importanza, invece, a co-

me le imprese trattano i lavo-
ratori e interagiscono con le
comunita locali dove opera-
no. [Jna delle maggiori socie-
13 di consulenza ha costrui-
toun intero sistema per v valu-
tare la posizione di un’im-
presa in base ai 17 goals
dell’Agenda 2030»,

13
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Aziende 2030
Se ne discute oggi

La lista degli obiettivi
da perseguire

per uno sviluppo
sostenibile & lunga:

17 i punti

che la caratterizzano
e che per grandi temi
puo essere riassunta
in cinque fondamentali

Poverta

Con la fame, da combattere
nel mondo, garantendo
salute e scolarizzazione

€ veuwgianza

Raggiungere quella
di genere emancipando

le donne e le ragazze
Accesso a sistemi

economici e sostenibili
Innovazione industriale equa

Energia

WELFARE

by

Citta

Insediamenti umani

inclusivi e sicuri

e attenzione al clima

6 Ecosistema

Proteggere, ripristinare
e favorire un uso sostenibile
dell’'ecosisterna terrestre

Enrico
Giovannini
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La Lente

di Rita Querzé

Colfl e badanti,
1 204 mila posti
«convertibili»
con i voucher

on solo sindacati.
\- Questa volta i dubbi

sui nuovi voucher
arrivano da Assindatcolf,
rappresentanza delle
famiglie datrici di lavoro
(a colf e badanti). Secondo
l'associazione, coni 2.500
euro del libretto introdotto
dallemendamento alla
manovrina si potrebbe
pagare una colf tutto I'anno
per sei ore alla settimana.
Morale: ci sarebbero —
secondo Assindatcolf —
204 mila contratti (il 23%)
che potrebbero essere
«convertiti» in voucher. «l
timore é che le famiglie —
dice il vicepresidente,
Andrea Zini — si
espongano a cause per
rapporti di lavoro che non
sono occasionali. D’altra
parte il rischio é che lo
strumento non aiuti a far
emergere il milione di
lavoratori in nero».
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Demografia

Nuovi segni positivi
per la natalita
Ma serve investire

Aressanpro Rosina

Siamo sempre di meno e sempre piit
vecchi. Questo in estrema sintesi si con-
ferma essere il ritratto della demografia
del nostro Paese che emerge dall'ultimo
Rapporto annuale dell'Istat. Limmigra-
zione non risulta pit1 in grado di colma-
re il sempre pit ampio divario tra na-
scitein riduzione e decessiin aumento,

A PAGINA 3

L'ANALISI 7 LITALIA DI FRONTE ALLINVERNO DEMOGRAFICO
Ci sono molti segni positivi
per un ritorno delle nascite

Ripresa, nozze, desideri... Ma si deve investire subito

La decisione di rinviare la maternita ha
interessato pit le donne con titolo di studio
medio e necessita di lavorare, rispetto
a quelle con istruzione bassa o molto alta
Una crescita dello 0,5% in 15 anni del tasso
di fecondita & possibile. Ecco come

di Alessandro Rosina

iamo sempre di meno e sempre pill vecchi.
Questo in estrema sintesi si conferma essere il
ritratto della demografia del nostro Paese che
emerge dall'ultimo Rapporto annuale
dell'Tstat. Limmigrazione non risulta pilt in
grado di colmare il sempre pilt ampio divario tra nascite
in riduzione e decessi in aumento. Il motivo principale &
I'ormai cronica bassa natalita che porta con sé sia una
riduzione della popolazione sia un inasprimento degli
squilibri strutturali tra vecchie e nuove generazioni. La
grande recessione ha peggiorato un quadro gia
problematico, confermando quanto le condizioni
economiche presenti e 'incertezza sul futuro pesino
sull’assunzione di scelte di lungo periodo come la
nascita di un figlio. Non & un caso che il nostro Paese sia
allo stesso tempo quello con pilt alto numero di under
30 che dopo gli studi non riescono ad entrare nel
mondo del lavoro (i cosiddetti Neet) e quello con
fecondita crollata maggiormente prima dei 30 anni.

econdo le previsioni centrali prodotte dall'Istat nel

2011, quindi gia in epoca di piena crisi, nel 2016 il
numero medio di figli per donna avrebbe dovuto essere
pari a 1,44, mentre il dato vero & stato notevolmente pilt
basso, pari a 1,34. Le nascite complessive avrebbero

00 data
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dovuto essere pari a 531 mila, sempre secondo le
previsioni, e invece sono state paria 474 mila. Lalungae
pesante crisi ha portato a rinviare ancor pilt che in
passato la realizzazione piena dei propri progetti
familiari. Le donne trai26 ei30 anni nel 2008, hanno
oggi trai 35 ei39 anni. Si tratta della fascia che ha
attraversato la crisi nella fase centrale della transizione
alla vita adulta, correndo oggi il maggior rischio di
rinunce definitive. Uno studio condotto coni colleghi
demografi Comolli e Caltabiano — presentato 'anno
scorso all'European Population Conference e in corso di
pubblicazione — mostra come tale generazione sia
quella che ha rinviato maggiormente I'arrivo del primo
figlio. Limpatto risulta pero differenziato nelle varie
categorie sociali.

arecessione ha inciso poco o nulla sulle scelte

riproduttive delle donne con basso investimento
sulle opportunita di lavoro e maggior predisposizione al
ruolo di casalinga e madre, residenti soprattutto al Sud e
con titolo di studio medio-basso. Per le grande
maggioranza, invece, delle donne con istruzione media
o alta la condizione occupazionale risulta strettamente
interrelata con i progetti familiari. Soprattutto in
periodo di crisi chi non ha un impiego ha come
principale assillo quello di trovarlo. Chi invece ha un
lavoro e particolarmente attenta al rischio di perderlo.
Tutto questo ancor pilt in un contesto di cronica
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carenza di misure di conciliazione tra lavoro e famiglia.
Lo studio perd evidenza anche come una parte di
queste donne, soprattutto le laureate delle regioni
centrosettentrionali, disponga di risorse culturali ed
economiche in grado di realizzare i propri obiettivi di
vita anche nelle congiunture sfavorevoli. Durante la
recessione a trovarsi a rinviare maggiormente la
maternita sono state, allora, soprattutto le donne con
titolo di studio intermedio, orientate al lavoro e con
necessita di conciliazione, ma con meno risorse e
strumenti rispetto alle laureate.

-~

E su questa ampia categoria su cui si gioca di piu la

possibilita che il rinvio diventi o meno rinuncia

definitiva una volta superata la fase pit1 critica della crisi.

Per consentire a esse un recupero in grado di spingere al
rialzo la natalitd nazionale nei prossimi anni, &
necessario agire sul brevissimo periodo investendo,
perd, nel contempo in modo solido su misure di medio
periodo. Serve, infatti, un segnale immediato di
maggiore attenzione e sostegno da parte delle politiche
pubbliche. Utili in questo senso sono i contributi
previsti dall’attuale Governo a favore dei nuovi nati e a
supporto ai costi dei servizi per I'infanzia. Si deve pero
trattare di misure incisive, organiche e con prospettiva
di consolidarsi nel tempo. Assieme a queste azioni di
immediato riscontro va perd messo in atto un solido
processo di rafforzamento strutturale delle politiche
familiari in grado di ridurre I'incertezza nel futuro da
parte di chi decide oggi di avere un figlio.

Le carenze del nostro Paese sono in particolare
evidenti su tre fronti: gli strumenti che consentono
ai giovani di non rinviare troppo autonornia e
formazione di una propria famiglia; un sisterna fiscale
meno svantaggioso per le coppie con figli, fondato
sull'idea che i bambini sono un investimento sociale pit
che un costo privato; misure solide per la conciliazione
tra lavoro e famiglia. La convinzione e la
determinazione con cui agire per recuperare le carenze
passate dovrebbe ispirarsi a quello che ha fatto la
Germania negli ultimi anni. Tale Paese, come 'Italia,
presenta una natalitd molto bassa, ma sta da vari anni
investendo tutto quello che serve per aumentare la
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copertura, in particolare, degli asili nido. Tanto che la
partecipazione tedesca ai servizi per l'infanzia peri

bambini sotto i 3 anni & pili che raddoppiata dal 2006 ad
oggi, raggiungendo di fatto la convergenza con la media
dei Paesi sviluppati. Il dato italiano & invece rimasto uno
dei pitt bassi in Europa.

isono perd almeno tre dati per pensare che siamo

ancora in tempo a recuperare se interveniamo con
politiche solide. Il primo & che I'aumento delle nascite &
un obiettivo desiderato, come indica I'ampio divario tra
il numero di figli che le coppie italiane vorrebbero avere
- mediamente superiore a due secondo i dati Istat— e il
numero che effettivamente si trovano a realizzare, pari a
1,34 figli. Oltre che desiderato, un incremento rilevante &
possibile. Lo conferma la crescita osservata nelle regioni
centrosettentrionali dal 1995 al 2010. In Emilia
Romagna e Lombardia, in particolare, la fecondita in
tale periodo & aumentata di circa 0,5 figli. Un aumento
di tale entita & comparabile con quello del baby boom
osservato nel corso degli anni Cinquanta e arrivato
all'apice a meta anni Sessanta. La persistenza della crisi
ha poi ripiegato verso il basso le scelte riproduttive in
tutto il Paese. Ma se nei prossimi quindici anni la
fecondita italiana fosse in grado di risalire di 0,5 figli
otterremmo la convergenza con i Paesi Scandinavi.

1 terzo dato ci dice che oltre a essere desiderato e

possibile, I'obiettivo di incoraggiare le nascite con
politiche adeguate potrebbe oggi collocarsiin un
contesto particolarmente favorevole. Nel 2015, secondo
ipili recenti dati Istat, i matrimoni sono per la prima
volta tornati ad aumentare dall'inizio della recessione.
Laripresa delle nascite, dopo una fase di crisi, parte
sempre da una ripresa di effervescenza delle unioni di
coppia. E stato cosi sia alla fine della seconda guerra
mondiale e sia nel periodo del baby boom. Che quindi i
matrimoni tornino a crescere € una buona premessa
per laripresa della natalitd. Insomma, le condizioni ci
sono e questo € il momento migliore, escludendo gli
anni passati, per investire tutto cio che serve a mettere
in relazione virtuosa vitalita del presente e fiducia nel
futuro. E una scommessa che sta nelle mani del
Governo, ma che impegna tutto il Paese.
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Stabile al 34% il tasso dei senza lavoro tra i giovani

Ad aprile balzo record

dei nuovi posti
Disoccupati all’11,1%

i Gli over 50 spingono il balzo
record degli occupati ad aprile
(194mila rispetto a marzo): I'in-
cremento ha riguardato sia i con-
tratti a tempo indeterminato sia
quelliatermine.Tltassodioccupa-

zione sale al 57,99, ai massimi dal
2009, Il tasso di disoccupazione
scende all'n1,19 (ai minimi da set-
tembre 2012), ma rimane stabile al
34% traigiovani.

Giorgio Pagliotti » pagina6

Occupazione, la spinta degli over 50

In aprile 94mila occupati in piti su marzo, ma ne mancano 192mila sul 2008 - Disoccupazione giti all'11,1%

La quota di senza lavoro
Resta ancora alta tra i giovani: 34%, peggio
di noi solo Spagna (39,3%) e Grecia (47,9)

Il trend generalizzato
Aumentano sia i contratti permanenti che quelli
atermine e gli indipendenti. Suanche i giovani
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Giorgio Pogliotti
ROMA
mm 1l mercato del lavoro, sia pure
conun andamento altalenante, sta
recuperando terreno per riavvici-
narsi ai livelli pre crisi: I'Istat evi-
denzia che ad aprile gli occupati
son022,998milioni, cioe 192milain
meno rispetto al picco di aprile
2008primacheesplodesseroglief-
fetti della crisi, ma anche 869mila
occupati in pili di settembre 2013
chehail primato negativo. I disoc-
cupati sono 2,88omilioni, ovvero
1,379milioni in pit di settembre
2007, e465milainmenodelrecord
negativo dinovembredel 2014.

Latendenzaallaripresaemerge
nel confronto congiunturale: ad
aprile ci sono 94mila occupati in
piurispettoamarzo,sitrattainpre-
valenza di ultracinquantenni -
complice I'innalzamento dell’eta
pensionabile, insieme all’anda-
mentodemografico e allamaggio-
re esperienza che ha facilitato per
molti il reinserimento lavorativo-,
e cresce anche lafasciatra2se 34
anni. L'incremento riguarda sia i
contratti permanenti (+39mila),
cheatermine (+34mila), che gli in-
dipendenti (+21mila). Rispetto a
marzo diminuisconoi disoccupati
(-106mila), macresconogliinattivi
(+2qmila), soprattutto nella fascia
15-24enni (e 25-34 anni), a testimo-
nianza delle difficolta incontrate
dai giovani che spesso rinunciano
acercare un lavoro, probabilmen-
te perche scoraggiati (o impiegati
innero).

Passando al confronto con gli
anni passati, il tasso di occupazio-

dal 1980 monitoraggio media

neadaprilesiattestaalsy,99%(eraal
57% ad aprile 2016), il dato pit1 alto
da febbraio 2009; il tasso di disoc-
cupazione scende all'11,19 (era al-
I',49 ad aprile) che & la percen-
tuale pili bassa da settembre 2012
(ma & quasi il doppio rispetto al
2007), seguendo peraltroun trend
che interessa (ad una velocita
maggiore) tuttal’Furopa;il tassodi
nattivita eal 34,79 (35,5% ad aprile
2016), lo stesso di marzo. Rispetto
ad aprile del 2016, ci sono 277mila
occupati in pill, questa crescita ri-
guarda soprattutto i lavoratori a
termine (+225mila) e i permanenti
(+155mila), mentre calano gli indi-
pendenti (-103mila). Tra le fasce
d’etdanche subase annuaad aprile
sono gli ultracinquantenni a trai-
nare l'occupazione (+362mila),
mentre la fascia media dei 35-
49enni cala (-122mila). T divario di
genere resta un elemento di debo-
lezza strutturale, perche se per gli
uomini il tasso di occupazione e al
67,2%, per le donne & fermo al
48,6%, ai minimi in Europa.
Rispetto ad aprile del 2016, i di-
soccupati sono 146mila inmeno, e
anche gli inattivi diminuiscono
(-196mila). Ma il calo dei senza la-
voro incide poco sulla disoccupa-
zione giovanile che resta su livelli
alti, al 349%, lo stesso valore dimar-
z0, ma in calo del 3% rispetto ad
apriledel2016.Eildoppiodellame-
diadei28PaesidellaUe doveladi-
soccupazione giovanile & al 16,7%
(contro il 16,9% di marzo 2017 el
19% di aprile 2016). Resta lontana

anche la media dei 19 Paesi del-
Parea euro, dove la disoccupazio-

Ca CUlo, QOVe 1a Qis0LCupaszio
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ne giovanile si attesta al 18,790(dal
19% di marzo 2017 e 21,4% di aprile
2016). Per avere un termine di pa-
ragone, la disoccupazione giova-
nile pitibassasi registrain Germa-
nia (6,8%), la pit alta in Grecia
(47,9% a febbraio I'ultimo dato) e
Spagna (39,3%), segue I'Ttalia ter-
zultima. Ancheperiltassodidisoc-
cupazione I'11,19 dell'Ttalia supera
lamedia siadell’areaeuro (doveil
9,3% diaprile éillivellominimore-
gistrato da marzo del 2009) che
dellaUe (dove calaal 7,8%,ai mini-
midadicembre 2008).

Tl premier Paolo Gentiloni affi-
dail commento a Twitter: «Cre-
sconoipostidilavoro,disoccupa-
zioneal minimo. Premiatele scel-
tediquestianni. Fiducianell'Ttalia
eimpegno che continuay. Il mini-
stro del Lavoro, Giuliano Poletti
osserva che «da febbraio 2014 gli
occupati sono 8s4mila in pitt, due
terzi dei quali sono stabili», dob-
biamo «proseguire sulla strada
intrapresa per ridurre ancora il
tasso di disoccupazione e pro-
muovere 'occupazione dei gio-
vani e delle donney. Per Maurizio
Sacconi (Ei) larilevazione € «po-
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sitivamaconduelimiti», & «riferi-
taaunsolomesechesicollocanel-
lastagione turistica e confermala
contrazione dell’occupazione
nella fascia anagrafica di mezzo
che sostiene carichi familiari».
Renato Brunetta (Fi) evidenzia
che «il balzo dell'occupazione &
da attribuire al posticipo dell’eta
pensionabile, interessa la fascia
ultra cinquantenne mentre le
classi centrali perdono occupati.
Mentre diminuisce il tasso di di-
soccupazione complessivo, quel-
lo giovanile & fermo al 3490».
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DISOCCUPAZIONE occupazione  disoccupazione disoccupazione  inattivita
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Aprile 2017, dati
destagionaliizati in % 57,9 111 34,0 34.7
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DELL'OCCUPAZIONE
Aprile 2017, dati
destagionaliizati,
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in migliaia di unita

Totale
occupati

Totale
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Dipendenti Indipendenti

permanenti
15.003
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a termine
2.609 17.612
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[ PROGETTI
AMBIGUI
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il Francesco Giavazzi

«[talia vulnerabile
il debito cifrena
Orasiintervenga»

Bankitalia, la difesa di Visco: Vigilanza corretta

1 gowermanore dedln Buanen o Tolio lgnaeio Visoo
dice ¢he Mulla deve sopprofiire del consolids-
mento della dpresae ma metle In guardio dol
I"wevoessivo debitos che frena bn crescit, Lo simda
o g2hy Inbean, ma | Gambiiment] elehisg
po evltando soarce ndictm sulle dformes. Inol-
tre la politica coonomica dovn avere yma «vednts
T, Pol Ia difesa: «Sulla Viglnmes abblamo G
L Bt PSR et

1 - 5« 6 Basso, Righl, Sensinl

T elle wltime

settmane li

Borsa dl Milano ¢

st I pha debole
A In Buaropse 11
mieive © semplion: con
Faccordo sulls legpe
eleltorale ¢ 11 conseguente
possihile avvicinarsi dolle
elegfonl & L far
percezone neerl e
politica ¢ questa preocoapa
all investitgrd, Aleuni
riducono lesposizione
all'falia vendendo azionl e
Uholldi Stao, ol esempla |
Bip, malti vendano a
termine, cind a sordenes
seommetiendo st
un'ulterioye codutn dei
prezz di Borss durante

II_G:(I\ ERNATORE
Una classe politica
che non ¢ consapevole

(i Daniele Manca

onsapevolezan,
prmle EmeEnTn
dalle ulthme «Consideriziont
finalie del primo mandito di
Bsmazio Vison, govematore
el Banea ATl 1
mancita consapevolezza da
parte della politica di almeno

IL SENSO N UNASCELTA

Quel gesto pensando a Balli

ﬂllﬂlllll\l[llll
9 Ty Ve uanag I‘l |‘

Testate,

C& quatioona e 1 partitl
possono fure per eviterel di
tmscorrere | prossiml mesl
nellnsha di by che secadri
al nestri risparml?

Che 1 risittato defle
elesion] sia incento & un
fatto. Lo leggi clettormll
Possono alienuire
UInstabiith, ma
sull'Incerte §
rlsulat] delle ¢
pud far nullo perché, pe
fortuna, viviamo in una
democrazia.

C8 perd una seconda
catisa di incertersa, Elegaty
cld che furd chl vineers le
elihonl, Qui nvece
uittoasa, anel molie, |
p.u'LIll possono fare ¢ se o
ero contribuirehbero o
e Fincenesza

Aeuni. Lewa e Movinwmdo
& Stelle; somo ambigul su
una del weml fomdamentall
dethy prossima compien
elettonile: || nostro mppono
conTEuropa Talvoltn

1! presidentsarmiricano Donald Trump, 70 annil, & proato a omipenes | accordo ol Parigl

Clima, Trump verso lo strappo

(i Federico Fubini

| Monica Guerzoni

{, & dopo annl che sel slo-
o o] governo, hal fatto 11
miokstro di tutto, ¢ non descla
prendere il 5 per conto alle ele
cionl, non ¢ un molive per
bloceare tatto, | oomungue, &
un fatto positive che | plecoll
5 partiti rimangamno fuoris, [ se
5 gnetardo del P, Miieo Renal,
{ rompre con Angelinog Alfano
che replice: «Matto Insulia
ma L mdere Gentlonl o noss.
Meggiorunza in fibrillysione
I Mowimento demi
progressisig (Mdp) el
mern non ha votato 1a fiducis

digonn ch se vineessetn di Giuseppe Sarcina

promucverebben un shlla mamoves, dove @ passiio
referendutn consullive [ | presidente americnno Donald Trump ¢ anoors indeciso: steapparee i patto 11 provvedimento sul soucher.
sull'eern, altre wlte stil edimn ¢ ritivans! dollsccordo di Partgl sulle emissiond, sotosaritio me) I cosi semebrn orientato & fare

(ImEging preoccupati di
perderio anche dopo aver

205 di w5 Stk o proseguine Gon quiellTntesa disve FAmerita b avulo nn
oo chisve nells promozione? Perom nulls df officiele. Anche e sembm

ol Massimo Gramedlinl

Davigo vertical

elllalin delle girmvolte ¢ degll soanl

N\

una piv sensibile alle ragionl del caclwmire.

anehe ab Senuto, dove | oumert
per il governio sono risieur.

META W

Improvvisd, che se [osse er.n;-n]ll,a ventmml fa, o chi gl chiledey rcelin
degl seocchl sirebbe 1 cavalio, i per scongiurane [ ipeterst di'T al, ENERGIA
mane coipiii dalla coerenn di Mereamillo rispose: «llasterebbe smettere di rubares,

Davigo, CT sono poli
Hanno cambialo pi
che lsreimmo svenie
al vt volubile o

fci ¢ magistratl che
-.-xlu valdin leader

ke propric apinloni
sondugel ¢ compuisi-

1o presio LDP[I_LU.lu perché Il suo é troppo i

= 0, @ non €'¢ verso di farglicln combiare con

Vasto ¢ disaiteso progromimi, s¢ recente-
mente 1o stessd Dinvien ha dlchiorts che |
politict della Seconds Repubblica non han-
farhy, ma sol@mnto d vergo

bord freneticl d1 tsthere ol sl contrddlee y narséie. ferd, lovitato a un convegno dei
no nel giro diun twoet. Di Bovigo, Invwee, si 2 . l,n. e stelle .‘11 T UNE SO .n lm‘w.llmr‘u
sasempre che oosa pens, forse perché pen- 3 1
s semipre I slessi codi. Dicono che sologll _,;.f :rI'L'_-\';IIlh'slls:. -u.\'ml SN0 J:lln':\m-ltu
; stupidi non cambing mal opinione, ma | g politica, ma ai politici che robanos ha
5 oynl regoli ha o sua cocedone ¢ Davigo non 8v) detto, mned ridetto e stradeto. Agglungendo
€ alfatto uno stupido, Pee & cresclon con r"'-‘lil i non pvere un mmlh'n obhpstoyes Oessd
Timmagine i De Grsperd che v invisimul- | Inh per guel mestleraecio, Davigo & un fo
fMelake @ Washingon Indosendo un s.}m\.sl- | B B besplerme che, proprio percheé sa di esserlo,

non brama di diventardo
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Politica «Angelino ministro di tuttox. Mdp non vola la fiducia

Renzi-Alfano, scontro finale
Governo a rischio in Senato

@ GIANNELLI

INDIRETTA DALLA BANCA UITALIA

CﬂNSiDERﬂ IIONI . I
FINHLI‘

1L RETROSUENA

Berlusconi sicuro del 20%

vinta i elezioni) sono pia orfentaito ad andime versa lo strappo. maBasygna1l

vaghi. 112+ 3 5. Gandolfi, Persivale Bianconi, Labate, Lio | . -
| | g 28 Martirano, Verderami | d| Marco Galluzzo pEIna 1
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ELLA Ingeqnosa palitlea ltallana tutto st distrugge &

niente sl orea, dungue non stupicd vedera | gover.

no Gentiloni dismiesso par dare applicazione al par-
to sclagurato tra Rensl @ Berlusoonl (secondo alound ) dp
pure, peggio ancorn, &l patio scisgumtissimo tra Renzi,
Berluzconl e Grille, che non prefigura, la notre dopo e ele-
ZIOTIL, GO aleuno. | pessimist pavntaro, oon un cer
T SRENETED, 1N insucoesso anakoge & quclio chs vivem:
mo appena quisttro annd fa, pello stallo ripolave dof fels
braio #8013, con | povero B i FOLtof B
{forma di tartura che noanche a Guantanamo) dal gnlli

ol Ny

>L'amaca
MICHELESEHRRA

S——

nl, el Paesa rintessn In mano al decano Napolitana disere
dando un paio di generazioni di politcl inconeludentl: o
troppo furbi o troppo stupldl, che-é un pe’ la stessa cosa.
Osservaari pia saplenti 2 pit esperti dl noi splegano
che qualoosa inveon, dalle sleziond alla tedasca, scamriti.
Nol francofill avremme preferite ammirevels doppio tur-
nio, cha obhiigherebbe parfinn un popalo castista com |
TIOSTIO A METETR OFGine @ decratire un vincitore, [ projsor-

zionale ¢

gii featiani, og

ol suo catmnpani

lo, il suo partitino o Ia s mamma, || maggiorimanio dma
e in [ealia, allo fine, un sogno minositario,

wiveer e pu iblica it
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I dossier. Ue e Cinaresistono, altri paesi con lui
Trump vuole strappare
'accordosul clima

ma negli Usa e gia protesta

sEw Tos. Trump & proniond an-
nunciare Fuscita degh Saan Unk
tidall'accordod| Parigl sal climn
| modin Lisa sono turti d'accorto
chelo fara. mh {almena in via ol
ficindn ) il presidentenon haanso
ra decise. Durl § commont di
New Yark o della Californin. [ re-
wto dal mondo, a a parto qualche
peeione, va avanti sscondo gl

impegnl dol dicemben 2015,
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ALLEPAGING W0E 17

la Repubblica

INITALIA € 1,50

L'ANALISI
L'ossessione Obama

FEDERICD RAMPING

oNALD Tromp avrebbe decis: se-
oonddn (8 maggior parte dei me-
din americani st per strocciave
anche rwmuhmucqll accord] di Parigi

tnalr limaticn.
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ilMedioOriente
[l grande racconto
di Bemardo Valli
S0anni dopo

Rissa Pd-Alfano, verso voto a ottobre
Bankitalia: 'emergenza e il lavoro

> Renz: “Ministrosenza voti”. “Tu fai cadere i govemi”

Voucher, Mdp fa muro e bocciala fiducia

LATENTAZIONE
DELVISCO-BIS

FHRANCESCO MANACORDA

QUESTO purto vorre fo-
« Ampu:lh-.tmew:uwmh-
ruwroni in modo meno
formakée, Le trecenioitantotio
uisaglie & | troppo rarl tailleus
che fing a qual momento hanno
sequite in Bankitalia || Governi-
tore Visco tra le saspotiative di
inflazione a medio o lungo termi-
new, & la sprevenzione dai rischi
idrogeologiciv, s drizmme sl im-
prowviso sullo serdie. Un Governin-
tore cho parla o braccio durante
lo suo Considerozioni finali & gid
unanatizia. Un Governatore che
Jo £ al v ol e il i mare
daoto funestatl da crisi o scandali
bancar, rischin di essere una
doppia nolizn, Elo & In e page-
nedattiboscr ite, chedungue tan
toa braceio non sono, Visoo trova
tempoe modo per chiarire molte
come sulla Banca e be bunche, pro-
vit @ rintuzzare e critiche della
politica, ammette che in via M-
whonale sista imparando gualche
lezione o promsstis moggion im-
pegno.
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> Riforme da approvare; passo avanti sull antimafia
Leassociazioni: non buttiamo anni di battaglie

primarie in estate
Lalegge elettorale

non e un inciucio”

ANNALISA CUZZOCREA A PAGINA 3

DiMaio: “Peril M5S

Ecco perché
queiragazzi
figli d'Europa
scelgono'lsis

EZIDMALRO

UANTIO appasaiscono | fior
Q che ol lesclamo sul luoga
ol attenitl (1o domgsas
shane & per nol oceidentall molto
it facle delin condivisione ) re
sta una domanda nell' Arena di
Manchester, sulls Promenade
i Nizen, sul kgno del Batackn,
nell'ufficiodl “Chirlie Hebdo®,
ALLEPAGINESOEN

Petros Markaris
[l prezzo dei soldi

La decima indagine
di Kostas Charitos
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Firenze, I'acquasullescalinate
eisindacisoli controil degrado

CORRADD AUGIAS

N essere gofTo ar gol-
fio, chie s profllaese co
i un Talfimaento ci w
lerva poco a caplrio, eppure |
i esoogi tato did dnd
co di Firenze di inpndare i
marciapled! defla clod pey
evitire Jo sconcio provocato
dit certl comportament del
turistl, rispondevs s un'est-
gunza reale; drammatics,
trganie,
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Guitidans drnny da ALETANDRR SALLLST

Mia Cucina, tutti i segreti delle verdure

INCHIESTA SULLA SCUDLA

I NOSTRI STUDENTI
SEMI-ANALFABETI

E L'EREDITA

DEL BUONISMO

di Alessandro Gnocchi

Anir ALV Nimne

ANGELINO CADUTO

Alfano scaricato da tutti

Renzilo umilia, Parisi lo snobba. Il leader Ncd non conta piu nulla
Campagna elettorale sotto l'ombrellone, parla la sondaggisia

Stefano Zurlo

ono claguant’anil che la souoln del

Purocrat produce rearie astruse p

cattiv istrugione. All'inizlo ded mil-

lenmin, il programma scolastion del
let seunle superion suggedva di non mpor-
ree e regole della grammatica ma di far na-
seere nello studente la consapevolerza del-
le= stesse. Risultato: errorn di artografia da
quinita elementire nel temi della maturith
Simili sciocehesse hanno condotto L scuo-
le fmliand nel buratro,

Non ¢l eredete? 1 Glornale presenta oggl
un indngine condotta da Massimo Arcange-
1 e Clauella Colafrancesco sulla pudronina
el lessico da parte degl student delle scuo-
le secondarie di primo e secondo grado. D
fronte ai risultat, ¢ impossibile decidere se
mestersi o ridere o a plangere, Il brutto #
chie pont s vedis chd possa risolvere i proable.
ma La politica in generale ¢ I minisiero
dell'lsuzione in pardeolare sono por=l di
creativith che rgargitang  purtroppo idee
hizzarre. Indicazioni metodologiche impro.
balill su socialbezgatoneg, problim solving,
rdtitisking. Flucubrazion! kafkiane su seo-
Hoscenss, scampetenses, sahilithe ¢ weom-
plessitae, Ridicolnggin sul ssnecesso forma-
tivo gerantitos, Propagands sulls «bugno
seunbiar, Una montagoa di chincohiere die-
tro alla quale stintravede un filo condutn-
res furla finita con la trasmissione tradizioma-
b detha culiura

1l professore, da fonte della comoscenza, &
st fullemiente dieclussotn o speclalst ned-
la gestione dill'istrrzione Insomma, & un
tipo malpagato che dit uno mand o trovire
le miormazioni, GH stodenti,. meglio s in
Hrllpi‘ll. S Costralscono ||.{| - il‘ fll]l'lll'il‘
seoppetenzes, Clascuno secondo e pro-
prie potenaalln, o mancherebbe, ¢ tang
saluti a un metro di gludizio per quanto
possibile aggettive. A wito questo hisogna
agdongere H culto acritico della Rete, enci-
clopedia ersile del sapere (non verificn-
). Le noehind sono gil on line, o portata i
tahlet, dungue ¢ mmile stodiore. Via anche
| tibri. Meglio una connessfone wi-fi. Anche
perchi se dovesse (...)

W La campagia elettorale sotta 'ombrellone
ha regale seonesciute. La sondaggista Alessan-

partito, Intiesto Rengd Hoetda Alfana; «F
stro i turtn ma non ha il 5%
rifiuta 'invito eletorale di Angeling.,

E anche Parlsi

dran Ghislert i 1 suoi consighi ad big: occhio af
talk show nninsi e pity creativita sulle feste di

NEL NORD-ITALIA

La prima meteora
dell’era social
sfreccia nel cielo
ma resta sul web
Andrea Cuomo

W Mg, @ Milano & appena passato
un metenrite verdes. Nel mondo disi
social essere delle meteone & una cisa
comune. Sard per questo che il moteo
e che hie pttraversato marted) | clell
i myeto Settentrione & diventato une
stella del web,

o paging 16

anaging 3
servid do pagina 3a pagina 7
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Una delle foto
dell'avvistamenta
girate jeri suj socisl

LA RIVOLUZIONE DI NORWEGIAN

Voleremo a New York con 180 euro

In autunno i primo low-cost da Roma. Il liberismo funziona

di Carlo Lottieri

poche ore di distanen

| \ iuma dall’alom, due no-

/ tigde d'agenain of hinno
vhenrdato in che strano « forml-
dabile mondo viviamao: dove
ciiche on wmpo 1on s pote-
wva neppure, desidernre, am @

IL FUTURD DI BANKITALIA
Visco in bilico

E Draghi

scende in campo

3 wow llgiomale it

% .50 ewn*

E col «Giornale- il pamphlet sui vaccini

L'EQUIVOCO INQUINAMENTO
Accordo sul clima,
Trump si tira fuori
E scientificamente

non ha torto
di Artonine Zichichi

‘ | G7 .l Taormima: Donald Trump,

[N presidente della pin potente demo
L B crazia mondiale, bi deto che vao-
le riflettere sul Trattato df Parig e sugli
errori che vengono fatl nel confonders
elif e ingquinimento planetatio
Detto ip termini telegraficn In scienza
non halequazione del clims ma 1o cer-
texzs che bisogna combitere I'inguina-
mento planetatio. Le attivith che produ
cono inguinamento debbong essere com-
hattute  con  rigore;
ot legandole alle vi-
riazioni climatiche, in
quanto i legame & lun-
@ dul potere essere sta-
hilita, Chi inguins de-
¥E essere punity non
perche produce cam-
blarment climatici ma
perché commette un
delino contro ln buo
na salute di purek gli abiant dells eers.
Quedti cosa cud sl dd il nome df clima & di
estremad complessitic. B necessario sape-
e matematicamente descrivers cosa s
cede nello strato o aria (spessore
1 km) che circonda la sfera terrest
L'dtmpsiera & come un grande mantice
che assarbe ed espelle anidride carboni-
v [ mantice & arionato do tre pompe:
V'oceano.globale (insteme degll oceani ¢
di tuttd | mard), la terra solida (planw e
sunlo} & Fuomo, Le tre pompe hanno
pownze diverse. | modelll matemarici fac-
t per calealare lapotenza di clascun mo-
tore portana (...}
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dietro l'orrore dell'infanticidio | L'allenatore commuove il calcio 0;’&0
saprd trasformare di Valeria Braghieri di Tony Damascelli sapno trasformare
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(ot off Fiobaenn Carfing

Tel. 06.854081
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| a sorella che, i effetti, 'avern
dvlsta qvon un pa' dl pancias,
«un pu’ gonfins, [l marito che, vero
1'alba, dal bagrio dveva sentito sun
miagalio, ma niente di piow... £ un
filim dell’ ormore. Come si facela a vi-
vere ateanto a una donna senza ren-
dersh conto del fanto che & incinta, &
A un mmistero fito,

2 pagna 15

LA TENDENZA

In tram o in ufficio
Arriva la ginnastica
«in incognito»

Eleonora Barbieri

@ paging 18

PRIME PAGINE

I_) avide Nicola ha portato alla sal-
veezz || Erotone, [mpiresy erol-
on, Imprevista. Sulverzn. Davide s
biene che cosa significhl L salverza.
L'ha spemma per sup fighio Alessan-
dro portato via a quattordict annd,
dopo uno seontro, un incdente sira-
dale. Non ve la fece Alessandro, Da
qued giorno b vit e statn un' il
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La relazione di fine mandato: il debito € le banche ¢ rendono pitvulnerabili, Préoccupazione per il lavora: misure effimere

Bankitalia: “Servono sforzi eccezionali”

Appello del governatore Visco ai politici: adesso programmi chiari e fondati sulla realta
Maggioranza ai lerri corti. Renzi ad Alfano: hai fatio il ministro di tutto e non prendi il 5%

L pirrc e
DOPPIO FRONTE
DEMATTEO

e Loa Sira

i nizky d'ostite povien-
te, dal pumo di vista
metearologico, o an-

che da queilo palitico, B la
previshone che sembrean proli-
Lars! in un'Tialin dove a un im-
provvine accordo tri | mag-
ghord partits au unn nuova leg-
ge clettorale, prodromo di
eledoni antieipate, @ affinn-
enno pltrettante improvvise
minaeee al progettite per-
corkn dl accelernelone della
erlsl eoftivato da Rend,

Terl, Infnttl, sovo aerivatl
doe Incinmpl che potrehbero
complivare quelln corsa alla
rivincits elottornle che, dopo
In sconfittn sulli rifurma costi-
trzlinnle, 1 sepretnrin Pl v
iz imbocenre con il volo d'ini
zin ottobire, 1| prime riguarda
le difficolth por tom conferma-
e il mandito di Ignedo Visep
il Banen o lalby, 1 secondo
¢ eostituito dal yiolentissimo
attsneen ol Pher Camdllo Drvign
tontro un centrosinislra che
nvrebbe smess in ginocchios
I mingistratrn,

Lo duc espines di Tens,
chimminrmele oo, sote di nity-
rn, di simmifiesto o d'importio-
 molto diverse. Ly primp ri
fnardu nna questions molto
defieuts, porché In sostituione
di Visco con unn figurn o=
nea allfanibkente dells Banca
d'Ttalin potrebbe infligne un
colpo moltogravee all credibll-
i el i chieTho pocht Betitacdoni
che, dal dapaghicrm in poi, ha
costituilo un punto g rifert
monto sutorevole nells vita
pubbdies jtalinna,

CONTINUA A MGINA T

Srevann Larm
ROMA
1 guvernatore delln Banch
I«l’lL—aﬂn nan tetme i anticipo
delle clesioni Avverte perd
che perrimettore i piod il Prese
doga I piie gerove eris vissuta in
Lempo di pace oce0rTo o «sfir
20 eoovmionales. | partitl sonn
eluneque brvitnd] o oemfrentars sy
wprogramimi chined, amiidonl,
sitklivmente fondatl silla resltis.
E Musario pensre che uscire
dhull'esmro risolva qualvsy, Chi no
ek s min S pende eonto
i cispestrd ofie comporterehibe,
CONTINUAARALGENAZ
w0l Barbera, Barvad,
La Mattina, Lillo, Longa, Magri,
Salvaggiulo e Sorgi s TAME T
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Davigo, aﬁondo
contro il Pd

al convegno M5S
Il magistrato

«ll centrosinistra

ciha messose

non in ginecchio
almeno genuflessi»

Grigmetth 4 tacing s

Macron riapre
il caso Stx
“Resti francese”
Il presidente neceletto
rapane di rivedere
‘intesa che hadato

il 66,6% a Fincantien
«Tutelare la sovranitan

Simone Gallutti A on0i e

RENZI: UN ERRORE CHIUDERE FLIXBUS. CON NORWEGIAN ROMA-NEW YORK A 179 EURO

Viaggiare a] lempo delle low cost

OO RAIETTY

| Un seveo dells Norwegian Alrfines all'seroporto Gatwick di Londra Serviel AllERoNE10Z 11

TERRORISMO

>
Kabul, strage
nel quartiere
diplomatico
oA .
Llsis rivendica
s Ramndun dl supgue
nelln  enpitale  afghonn:
urfimatobarmin & esploss el
einte dedls zonn diplomunti-
e, vicing al palucto pryai-
deniale. 1 bilanelo purin di
70 -morti ¢ 500 foriti, Ta
mnggior parte civill, L'lsh:
sinmo statl nol 1 ¢
noegano ogni responaabiiiti,
Trump pronto n Invinre

IOV LPp]E Wusstrolilli
eStablle sl saneass

AMBIENTE

Trump
verso l'addio
all'accordo
sul elima

w L Cass Blunes nog
smonkises 1 misdly Usa; 't
myverte ospettate lannuncio
del presidente vis Twittor Al

eapo dilfAgesin por |m-
hknu!lmm'ﬂndl ORI
e In miodalith dello strappo.
Glovannin & Semprini A o 11

Il “covfefe”
costante

e negativo

Giiasst Ry

| prosidents: Trmp so-
retibe sul pmto dl boeela-
re gl mevord] sul elln, in-
dueendn Buropa ¢ Cins o
un'lntess radicale. Trump
non ke tempo por T tgdl 0-
sl e 1l plaao di lovord phils-
bl primn che 1l Copgresss
chinda perloatate.
COMTINUAA PAGNA T

Buongiorno
M e

[l regno del bene

» E compre con spprensione eht ¢ si nceosta alls g
inflessiblie di Plercamillo Duvign, Dapprensions sl peul-
see s bocel fardo al termine di un convegno silly glusth
i, di cul Davigo & stuto pletra angolnre, orgnoizzato a
Monteoitorio dal Movimento cinque stelle. Sarh che quel
Iirdo di qunttro snni fa (esdete circondatt, srrendotevis)
contimm p rimbombare, ¢ sembra nyvicinarss, E pord, aol
dovite rispetto ¢ i givnato timore reverenaiale, frad b
ansiomi prosunciati e dn Davigo, uno colpisee in partl-
enlire: «lo non mi occupo di politien, mi occapa di palitict
quinds Fibanos. Che pol & unn fese peising ovvia Un
mngistrato i il magiatrato, von il politkeo, ¢ = ocopn di
chi ruba, I problemn & che ha richinmito alls memorin
un passngivio di Mossa ¢ potere, possente supgio di Eling

Canettl. Opp, & chlaro che cltare Elns Canobti fn unn ru-
brica di privs pagins & contro eznl regola dellintratteni-
minto, mn Mossa ¢ potere & un libro del 1960 che, enme

G niiem e LA

wgmi capolavoro, parla di oggl. Al clngue stelle Trebhbe
bene coneseerio, anche inumn versione rinsmunta (magard
s offre il professore Giovanni Orsine, conettinno od edis
torinlistn delln Stampa), In un passaggio, Canett serive:
«Solo apparentomonte il gmdiee 5ta sul confine el sepo-

MOBILITA GARANTITA
PRESSO LA NOSTRA

RETE CONVENZIONATA

ra il booe dal mudo. Tn ogni caso egll s annovern fra i o=

T i wmmvie

il L begittimpzlone del soo wificio s fonda sul thtto che
egll appartiens lnaHembilmente nl regno del béne, come
savi fosse nato, Bgli sentenzda in continumelones, M qui-

b & Canett, eh. In enso di querels, rlvolgersi o ik
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I 50 anni
Intramontabile
“Sgt. Pepper”

Lo Sport
Daniele De Rossi, altri
due anni con la Roma

Jean Paul Belmondo
¢ Roger Moore

TSR IENTHEEIGE  autobiografie «Dopo Faddio di Totti Nmasseggeroca i
dei Beatles di due opposti dovevo restare»
Maolendini a pag. Pagani o pag. 19 Carina e Ferretti nello Sport

1l caso risorse
Contratto statali
verso il rinnovo
salvi gli 80 euro

Andren Bassi

«Abbattere il debito per risalire»

»Visco (Bankitalia): «L'incertezza politica frena I'economia, adesso serve uno sforzo eccezionale»
L'attacco sulle banche: «Ue piti forte nel proibire che nel fare». I disoccupati ai minimi da 5 anni

Credito e lavoro
E Draghi vigila
sulla tenuta

Luea Cifoni

ehito pubblico e soffersnze
bancarie come gavorre dell'ecy
ol meresto del livoro che

nonostune | recenti recuper]
miostra ancors ke ferite dells doppis

Legge elettorale, arriva il maxi-emendamento

Scontro Renzi-Alfano sulla quota 5%
Manovra, si alla fiducia: ma ¢ strappo

il sitnile ad una
st con it di
corsa ud ostacoli, Ma afla line (o

forma dells publlis
smministrugione, firmats dal
ministro Marmnns Midis, &

oveva essere unosprinlE
stoto invece qualcois di

. i recednfonie degli annl passutl E pal giunis al termine. [ decreto che
(IL‘] sistema Pﬂcse F'Europa. che deve nbbandonare la Stefanin Piras {acadere anche il governo Gentilo- riscrive ke regnle del pubblico
viadel compromess|. )l governatore o oppure no?s ha replicato coust- impicgo ¢ sttodelinitivamente
dells Banca o' ltolis igneeio Visoo in- o fatto il mind di tuttn, co il uno della Farnesing, approvato, e anche gli ultim
Osvaldo De Paolink dicn gll objettivi ma difende anche s¢ non arrviva al 5 non s il sistema elettorale tede due pezzl del comple:

Toperato di Via Nagiomale di fronte AP Vocen il Passe-, Cosiil s scaiforiero didivorsi eccellent mosain, il provvedimento
ario Draghi in prima fila alle eritiche di insuificlente vigilan- gretario del Pd Maiteo Apag. 6 “bis” sui furbettidel cartellino ¢
nelln saln delle assem o sugll stitutd in difTicoith Remzl searien fl tinistro degli Evie- Ajeflo, Bertoloni Meli, quelio sulls regionalizsadion:
bles dells Banca ditmlia. Apug. 4 ri Angelino Alfano, «Renzi insulta, Bussotti e Pimne delle partecipate deglient
il nscoltare |e Considern Dimito ¢ Gentili alle pog, 4¢3 mw sfugge alla domandn eruciale da pog Bnpag 9 Jocali. sonoormi al tragusrdo.

zioni Fimali lette da lgnazio Vi
sc0, & STata una sorpresa. Alco
i teri vi hanno Yetto un endor
sement per un secondo man

Franzeseapag, 15

Apag. 14

clnto al governatore, |acui scn
denzn & provisie In autunno
proprio o cavallo delle proba
hilie k. Per quanto verosi-
shibe perds unn lémurs

L'Eliseo vuiole ridiseutere I'acquisizione di Stx da parte di Fincantieri

e Trump cancella
BEanoa g =2 nm i s sy (W ’ .

superficiale o guantomeno fpaAR.ASSENS. SRR RRARD= .- S0y

sl ol SIEIIIIIRNIL accordo sul clima

cera molto di pil, oltre alla ¢ i R R R P e e e

cortesia ¢ lapprezzmmento A EC B R S it

per Nistituzions o personn di ‘

Visco: c'ern il chlaro desiderio

o R

ol mostrare un sostegnn con-
creto allTtalia in tin momento
particolarmente deficuto

Non capit tutti i giornd di
veder coincidere il viro della
legze di Smbilits con nvvio di
una nuova legistatura o gquale
et finale di un governo, i
schi di instabilits che accom

oo Cina e Ue: avanti

»Arriva il no degli Usa agli accordi di Parigi
Pechino e Bruxelles: non ¢ la fine del mondo

Flavio Pompetti

Sguardo a Oriente

REnano queste insolite ciroo- T governoamerichno St pet

stange vanno evitath, Percid, s confermare che intende abr hi 4

¢ comprenslbile lansia del pre Ibundunulu I 1894 Pacsi che d&hlaffo anll‘;:ncﬂno
sidente Sergio Mt hanne firmato Faccordo di 1ance per I'Euro

ché ln manoven 2018 3 Parigisul climu, ¢ sch m pa
NEAtN per tempo on precisio fintcn di Nicarsgss Oscar Gianming

et - AEgud il pressing suf partit
perché dinno garanziz credibi
Tiin tal senso - amaggior ragio
ne s pud comprendere Lo pre
occupazione di Draghi
Contlriuaa poy. 18

AVVISO A LETTORI

Sgambetto Macron: troppa Italia nei cantieri

1 presidente francese Macron af cantieri navali Stx di Saint Nazaire jmas Plerantozai n pag, 1

Tromp: «Fard sapere Ta

dixisionz sulliccordo di Pari-

gi nod prossitn giornie. Ma la
win A uscitn sem bra segnist,

Apag.2

Arcovionpug 3

trebbe decidere il ritiro du-
gli necordi di Pavigi sul cli-

n pochi givrni Trump po-
I ma. Contirita apag. 18
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Cari Lettori, realizzareun b Buongiarne, Vergine! 1| panode
iano di gualiti, in grado "’”_‘.__————"- thel Gemelli non & mal ideale, ma
raceontare o infer pretare le - fuest anno givgne mizia cor it
complessithdel mondo ehe el - prime esrto di Luna nel voutro
circondn. & ka sfida cheogni segho, csattamente siioore 14 e
glorno affrootbuno con 42 miniti, fase benauguranto

straorilinaria one e
Wetiwdone per il nostro lavom,
peressere alMpliermdelle

periulto mese. C'8 bn treno
cha parte o quoll‘'ora, una ave,
un acreo che deoollo®

vistre sspettutive, Unnsfida X Cirganizzate un viaggio, Morourio
rmtm Erazic quests bellissima inToro, Plutene in
mmﬁ;ﬂmﬂé Capricorno, lontapo dalie
uattro froddozze dedl wmbients,
“"T::Lr:llll‘llmmm J seaprirete il calore dell dmicizia,
ﬁgﬂm‘iﬂmnﬂ el w, oonmscoroto gqualche tpo stram,
ad offrirvi un glornale piiicco 4 PO RISON A

el aurticolato, del quale possiante
essere sernpre pin sodidisfani,
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