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LAVORO
Smart working:
le intese fissano

direttive, orari
e strumenti

Falasca, Rota Porta e Taddia » pagina21

Jobs act autonomi. Le regole generali impongono di definire gli strumenti della prestazione e i tempi di disconnessione

Lavoro agile, intese dettagliate

L’accordo dovra disciplinare anche il potere direttivo e di controllo del datore

00 data

(] stampa

Alessandro Rota Porta

mm Con lapprovazione del
«Jobs act del lavoro autonomoy,
in attesa di pubblicazione sulla
Gazzetta ufficiale, il lavoro agile
trovauna cornice normativa che
potra agevolarne la diffusione,
perleaziende interessate asupe-
rarelelogiche tradizionali del la-
vorosubordinato, legate al luogo
eall’orario prestabilitodella pre-
stazione lavorativa. In realtd, gia
diverse imprese, negli anni scor-
si, hanno definito impianti rego-
latori per lo smart working.

La nuova legge detta ora una
serie di regole generali, sulla re-
tribuzione, sui controlli e anche
sueventualisanzionidisciplinari
del lavoratore fuori azienda, che
€ bene tenere presenti prima di
stipulare (o aggiornare) accordi
sultema.

Differenze coniil telelavoro

Pur riferendosi anch’esso a una
particolare declinazione del rap-
portodilavoro subordinato, il la-
voro agile non ¢ da confondere
con il telelavoro. Peraltro, se si
eccettua il comparto pubblico,
quest’ultimo istituto non ha mai
trovatounacollocazioneinunte-
sto normativo ma € rimasto ap-
pannaggio della disciplina con-
trattuale: I'accordo quadro euro-
peo del 2002 e I'accordo inter-
confederale nazionale del 2004.
A loro volta, nel solco di queste
intese, diversi contratti collettivi
nazionali hanno - in maniera pitt
0 meno compiuta - dato vita a
previsioni in materia, senza pero
aver portato al successo questa
formula, che si & rivelata piutto-

dal 1980 monitoraggio media

storigida.
1l nuovo lavoro agile non e,

dunque, unanuovaformaditele-
lavoro: piuttosto, ne rappresenta
un’evoluzione concettuale. In
primis, lanuovanormativa (arti-
colo 18 della legge) pone come
obiettivi del lavoro agile l'incre-
mentodellacompetitivitiel’age-
volazionedella conciliazione dei
tempi divita e dilavoro. Il lavoro
agile é descritto come unamoda-
litd di esecuzione del rapporto
subordinato stabilita tramite ac-
cordo frale parti «anche con for-
me di organizzazione per fasi, ci-
cli e obiettivi e senza precisi vin-
colidiorario o diluogo dilavoro,
con il possibile utilizzo di stru-
menti tecnologici per lo svolgi-
mento dell’attivita lavorativay.
Quindi,seilvecchiotelelavoro
consiste nello spostamento della
sede dilavorodailocaliaziendali
all’abitazione del telelavoratore,
ilnuovolavoro agile prevede che
la prestazione lavorativa sia ese-
guita, in parte all'interno dilocali
aziendalieinparteall’esternoma
senzauna postazione fissa, entro
isolilimitididuratamassimadel-
Porario di lavoro giornaliero e
settimanale, derivantidallalegge
e dai contratti collettivi.
Un'ulterioredifferenzarispet-
to alla disciplina del telelavoro &
nell'introduzione, dal parte della
legge, diunvero e propriodiritto
alla disconnessione: infatti, non
solol'accordosullavoro agile (da
stipulare per iscritto ai fini della
regolarith ammnistrativa e della
prova) deve regolare I'effettua-
zione della prestazione svolta al-
I’esterno dei locali aziendali ma

HIGHLIGHTS

deve anche stabilire i tempi diri-
poso del lavoratore e le misure
tecniche e organizzative neces-
sarie per assicurarne la discon-
nessione dalle strumentazioni
tecnologiche dilavoro.

Il perimetro dell’intesa
D’intesa sullavoro agile - che po-
traessere atempo determinato o
indeterminato-dovracontenere
indicazioni rispetto alle forme di
esercizio del potere direttivo del
datore di lavoro e agli strumenti
utilizzati dal lavoratore, cosi co-
me per I'esercizio del potere di
controllodeldatoredilavorosul-
laprestazioneresadallavoratore
all’esterno deilocali aziendali.

Losmart worker hadirittoaun
trattamento economico e nor-
mativo non inferiore a quello
complessivamente applicato, in
attuazione dei contratti colletti-
vi, nei confronti dei lavoratori
che svolgono le stesse mansioni
esclusivamente all’interno del-
l'azienda. L’accordo sul lavoro
agile, pero, individua anche le
condotte, legate all’esecuzione
della prestazione lavorativa al-
Pesterno deilocali aziendali, che
danno luogo all’applicazione di
sanzioni disciplinari.

Sono infine confermati, anche
con riferimento al lavoro agile,
gli incentivi di carattere fiscale e
contributivo eventualmente ri-
conosciuti per gli incrementi di
produttivita ed efficienza del la-

voro subordinato.
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I requisiti essenziali dell’accordo

Smart working

o E una modalita di esecuzione del
rapportodi lavoro subordinato,
stabilita conun accordo tra datore
elavoratore, che non prevede
vincoli di orario o di luogo di
lavoro, e prevede invece la
possibilita di usare strumenti
tecnologici per l'attivita lavorativa.
La prestazione sisvolge in parte
all'interno dell’azienda, in parte
all'esterno (non necessariamente
nell'abitazione del lavoratore).
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POTERE DIRETTIVO

ORARI E RIPOSI

DISABILITA

A garanziadella amministrativa

L’accordo sulla modalita di lavoro agile deve essere stipulato per
iscritto ai fini della regolarita amministrativa del rapportoe aifini
della prova della volonta delle parti. La forma scritta si dovrebbe
interpretare come quella voluta dal legislatore per eseguire anche
gli adempimentinei confronti della Pa (ad esempio in caso di
accertamento ispettiva). L'accordo & oggetto di comunicazione
obbligatoria telematica preventiva

Casi specifici da precisare

L'accordo per lo svolgimento del lavoro agile pud essere stipulatoa
termine 0 a tempo indeterminato. Se c'é un giustificato motivo,
ciascuno deicontraenti pud recedere senza preavviso. Inlinea
generale, se I'accordo & atempo indeterminato, il recesso pud
avvenire con un preavyiso dialmeno 30 giorni, anche in assenza di
giustificato motivo. Sara bene individuare nell'intesa i casi
esemplificativi che giustificano il recesso

Icontenutinecessari

L'accordo deve;

« disciplinare l'esecuzione della prestazione lavorativa svoltaall'esterno
dei locali dell'azienda;

» precisare leforme di eserciziodel potere direttivodel datore;

« precisare glistrumentiusatidal lavoratore;

« definire l'esercizio del potere dicontrollodel datore sulla prestazione resa
fuari azienda, nel rispetto dell'articolo 4 dello dello Statuto dei lavaratori

Vale l'orario giomaliero _

L'accordo deve individuare i tempi di riposo del lavoratore e le misure
tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione
del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro: in ogni
casovanno rispettatiilimiti di legge e contrattualidi durata massima
dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale

Recesso con preavviso dialmeno 90 giomi

Nei confronti dei lavoratoridisabili (articolo 1 della legge 68/1999)il
recesso del datore di lavoro deve avvenire conun preavviso dialmeno
90 giorpi, per consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi
dilavororispetto alle esigenze divita e di cura del lavoratore

HIGHLIGHTS
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Benefit e polizze, tutti piu ricchi
Firmati Smila contratti interni
grazie alla molla degli incentivi
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meccanici, sono state le molle che
hanno permesso al welfare azienda-
le di diventare una soluzione real-
mente diffusa trale imprese e in co-

stante crescitd. In due anni, com-

elistruzione dei figli. Molto apprez-
zate anche le soluzioni che sosten-
gono il reddito dei dipendenti co-
me le carte spesa o carburante di im-
porto inferiore a 258 euro anno,

Nella foto prendendo anche il welfare cosid- :tl;n&,m il _W&Clg;;iﬂ)‘e;?;’o (palg
detto di produrtivita, i piani artivi s

Eranuei e e o

Massagli, . mo perscelta, .
presiden- E COSI se fino al 2015 quandosi A livello di diffusione, questo tipo
te Ada parlava di welfare contrattualeone-  di interventi € pid presente nelle
. o goziale si faceva riferimento quasi ~ imprese grandi: nel 35% delle strut-
Il grafico esclusivamente alla previdenzaeal-  ture con oltre 100 dipendenti i ser-
mostra i la sanita integrative, dallo scorso Vil offerti sono almeno 10, ma turd
benefici anno, per efferto delle detassazioni, 1 principali contratti rinnovati ne-
T si sono rapidamente diffuse forme  gli ultimi due anni hanno compor-
degli di welfare a livello aziendale che 1ato un incremento del welfare.
accordi comprendono servizi e prestazioni ~ Non a caso gli operatori di questo
" " di vario genere. 5i va dagli abbona- ~ NUOVO MEICAto SONO arrivat a quo-
aziendali menti per le palestre a quelli peri ta 80,’ anche se i primi 15 coprono

centri estetici o per i teatri e i cine-  oltre il 90 per cento del comparto.
Claudia Marin ma, dal rimborso dei campus estivi . .
» ROMA per i figli dei dipendenti ai voucher ~ MA PERCHf il welfare azmndalg
. s . per le lezioni private, dai viaggi ai  conviene a lavoratori e imprese

L POTERE d'acquisto delclg- corsi di cucina e di lingue, dalle assi-  Grazie a un cuneo fiscale favorevo-
vora'tm;ul,tahameﬂe %‘Z’llc aelllfa:e curazioni per LTC (Long Term Ca-  le — spiega Massagli — 1.000 euro
gr?zmdal a t_tg eﬁw' b € re) ai buoni shopping e benzina, erogati sotto forma di servizi alla
:gen CE ‘Ea flnellct:]ltlwi‘tli-i dai servizi di badantato e baby sit-  persona valgono 1.000 euro netd
principaligdagla lllapporm sulle Retri-  F al pagamento degli asili nido. per il dipendente € costano 1.000 eu-
buzioni in Iralia elab d . roall’azienda. Un’erogazione mone-
Ouglgﬁ Cu;nsultjng, soci(;rtgtgi GE; UNA RIVOLUZIONE silenziosa, ma  tarja dello stesso importo costereb-
Group, sulla scorta di un database (284 effetti consistentl. Elosi sco-  be 1400 euro allazienda a fronte di
di oltre 400.000 lavoratori del setto-  Pr€ 20che dai numeri in gioco. Da -y perto al dipendente pari a 600

re privato. Se oltre al salario si valo-
rizzano i benefit o servizi di welfa-
re aziendale, la retribuzione totale

maggio 2016 a maggio 2017, secon-
do 1 numeri di Aiwa, sono 4.853 i
contratti aziendali che contempla-

euro. «Oltre alla componente varia-
bile stanno assumendo importanza
i piani di welfare e i benefit che le

dei lavoratori aumenta, a seconda o ﬁﬁﬁp&%ﬂ?ﬁéﬁ?&&? aziende forniscono ai dipendenti e
della categoria, dal 18 al 21 per cen- {)omon (erogato in forma volonta- che diventano una componente del-
to. ria o tggbﬁ gtzria ali l2retribuzioner, osserva Simonetta
Non &un caso, dunque, che Emma- mentato da%la e risorse del premio di Cavasin, ceo di OD&M Consul-
nuele Massagli, uno dei principali dnttivits p . ting. Considerando un valore me-
; +* ~  produttivita), sempre secondo Al . T
esperti del settore, da poco nomina si stima che il 40 per cento delle dio lordo per i piani di welfare, auto
to Presidente di Aiwa, ’Associazio- wu%m italiane ha agn?vam almeno  © cellulare, sanitd, previdenza e po-
ne delle imprese di welfare, osservi un servizio: previdenza comple- lizze integrative, il mix pud arriva-

che «le novita introdotte con le leg-
gi di stabilitd 2016 e 2017, nonché
il rinnovo del contratto dei metal-

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

mentare € assistenza sanitaria sono
largamente le soluzioni preferite;
seguono le misure per Peducazione

HIGHLIGHTS

re a 22500 euro per dirigent,
12.600 euro per quadri, 5.650 euro

per impiepati,

[ FARE AZIENDALE|

Focu!
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Netto 1.500 600 250
Welfare Lordo 3014 1.163 460
Ak Netto 6.864 3.848 2528
— Lordo 13.798 7.440 4,655
Netto 450 3460 250
Cellulare
Lordo 904 698 460
i Netto 1.000 500 -
Sanita Integrativa
¥ Lordo 2,009 969 -
Previdenza Netto 1.000 1.000 -
Integrativa Lordo 2.009 1.939 -
Poﬁne Nenﬂ kﬂﬂ Zw —
Integrative Lordo 804 388 =
Totale Netto 11.218 6.508 3.078
Lordo 22,537 12.616 5.668

Fonte: XXl Repporto sulls Rstribuzion in Rala 0D&AM Consulting

0O data
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Generali Italia: "Conoscere il welfare
per aumentare la produttivita"

5 giugno 2017 - 06:32 di Carlo Musilli

Intervista a Giovanni Luca Perin, chief Hr e organization officer di Generali Italia - "Anche grazie alle nuove
detrazioni fiscali, cresce fra le imprese italiane l'interesse per il welfare aziendale. E il benessere dei
lavoratori incide sui risultati economici delle aziende in diversi modi"

Borse: Polonia regina, Nasdaq

super, Milano batte Londra

% welfare aziendale % Generali % Generali Italia % detrazioni fiscali - _— . L.
Cdp Immobiliare, ridimensionamento per crisi

Non solo previdenza complementare e sanita real estate
integrativa. Fra le imprese italiane aumenta di
anno in anno la cultura del welfare aziendale e le
iniziative volte a migliorare il benessere dei in Mozambico
dipendenti si moltiplicano. Un'accelerazione
decisiva e arrivata l'anno scorso con l'introduzione
di nuove detrazioni fiscali per gli imprenditori che
adottano questo genere di misure. Ma i vantaggi
fiscali sono solo una delle facce del welfare aziendale, che in realta nasce per sfruttare il
collegamento fra qualita della vita dei lavoratori e risultati economici delle imprese. Come sta

Gas, Eni: & partito il progetto giant Coral South

Unicredit cede quote in partecipate Pekao per
142 milioni

TOP NEWS
Londra, terrorismo: morti |

cambiando questo scenario nel nostro Paese? Ne abbiamo parlato con Giovanni Luca Perin, e feriti

chief Hr e organization officer di Generali Italia. NEWS

Dottor Perin, quali sono le iniziative di welfare aziendale pit innovative che si stanno Juve, Torino: mille feriti in
diffondendo fra le imprese italiane? piazza

«L'attenzione delle imprese italiane sta crescendo sempre piu in materia di welfare. Si sta POLITICA

prendendo coscienza della stretta correlazione tra welfare e produttivita: I'impatto € infatti
positivo sia per le aziende che per i dipendenti. Per noi di Generali Italia, tra gli aspetti pitt
significativi ci sono il benessere dei dipendenti e il modo in cui partecipano alla vita aziendale.
A cominciare, ad esempio, dallo Smart Working, che trova sempre piu spazio nelle realta
italiane. Di recente, abbiamo avviato anche un nuovo programma per il benessere dei
dipendenti. Si tratta del nuovo percorso di wellness multidisciplinare, My Energy Journey: un
percorso completo per imparare a gestire e a migliorare le proprie energie, con I'obiettivo di
promuovere in azienda uno stile di vita sano e sostenibile. Ma non solo: noi come Generali " ’ .
abbiamo organizzato due “Hackathon”, vere e proprie maratone di idee, applicando a una grande Pop Vicenza e Veneto Banca, Renzi:
azienda una metodologia tipica delle startup che incide notevolmente sul livello motivazionale "Bloccheremo i diktat Ue"

delle persone. Un'altra iniziativa & quella dei “Tam Tam Talks”: ospitiamo in azienda esperti
provenienti da ambiti differenti che raccontano come sta cambiando il mondo, affrontando temi
che vanno dall'innovazione alla geopolitica. I dipendenti partecipano alla discussione conle €N FiePd
proprie testimonianze. E un nuovo modo di lavorare: contaminando, portando idee nuove
all'interno dell'azienda».

Legge elettorale, 780 emendamenti ma Grillo

Legge elettorale tedesca in versione italiana:
guida in 5 punti

In generale, quali sono le agevolazioni piu diffuse per la conciliazione vita-lavoro? Manovra, Camera dice si a fiducia. E Renzi
scarica Alfano

«Oltre allo smart working, che piace molto ai dipendenti, ci sono quelle che noi chiamiamo le

“misure salva tempo”. In alcune sedi, ad esempio, noi offriamo ai dipendenti una serie di servizi

che vanno dall'asilo ai temporary shop, dalla lavanderia al cambio delle gomme dell'auto, fino a

centri infermieristici polifunzionali in cui si possono fare anche gli esami del sangue. A cio si

aggiungono i servizi a sostegno della maternita (parcheggi premaman, asili nido in sede e

convenzionati) per arrivare ai figli che studiano (borse di studio, rimborso spese per scuola,

universita, master, libri di testo). Ci sono poi servizi che facilitano l'arrivo in ufficio e che

consentono di dire addio alla macchina (navetta aziendale, abbonamenti convenzionati per i

mezzi pubblici). Tutto questo aiuta a conciliare i tempi del lavoro con quelli della vita privata.

Al di la delle grandi aziende, come sta cambiando 1'approccio delle Pmi nei confronti del
welfare aziendale?

«Alcune aziende in Italia, pur essendo di dimensioni ridotte, sono gia molto avanti sul fronte
del welfare. L'interesse sta crescendo e un ruolo importante in questo processo é svolto dalle
nuove detrazioni fiscali associate a queste misure. D'altra parte, capita anche che alcune
piccole imprese abbiano difficolta a districarsi fra le tante norme, che spesso sono di difficile

GENERALI COUNTRY ITALIA
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interpretazione. La legge offre oggi grandi opportunita, ma a livello di sistema dobbiamo ancora
trovare il modo di coglierle pienamente. E il primo passo é diffondere la cultura del welfare in
Italia. Noi come Generali Italia, insieme alle principali associazioni nazionali, abbiamo
promosso un'iniziativa che va proprio in questa direzione: il Welfare Index Pmi, che punta a
diffondere la cultura del welfare fra le piccole e medie imprese».

In che modo il welfare aziendale incide sulla produttivita?

«Innanzitutto, & da sottolineare che finalmente si sta diffondendo questa consapevolezza: il
legame tra welfare aziendale e produttivita & concreto e ampiamente dimostrato da molte
ricerche. Questo & un primo passo culturale importante, perché fino a qualche anno fa le
aziende italiane non avevano compreso il collegamento che esiste fra il benessere dei
lavoratori e il risultato economico. Se un dipendente riesce a raggiungere un equilibrio fra vita e
lavoro, o anche semplicemente a curare con piu attenzione il proprio stile di vita, questo ha una
ricaduta immediata sul suo livello di partecipazione attiva all'interno dell'impresa.

Aumenta anche l'attenzione nei confronti dei clienti e induce i dipendenti migliori a restare
legati all'azienda. Il che & particolarmente importante per le Pmi».

Come sta cambiando il peso del welfare nella contrattazione aziendale?

«L'attenzione dei sindacati su questi temi é gia molto alta. Puo capitare che in alcuni casi ci
siano ancora delle diffidenze, ma sono sicuro che con il tempo anche i rappresentanti dei
lavoratori punteranno sempre piu sul welfare e che gli accordi aumenteranno».

In quest'ambito, qual é il valore aggiunto che puo dare una compagnia assicurativa come
Generali Italia?

«Il welfare fa parte del dna assicurativo di Generali Italia: con la previdenza e la sanita noi
siamo anche fornitori di welfare e portiamo la nostra expertise sul territorio attraverso la nostra
rete. Avendo una solida esperienza, grazie al nostro sistema di welfare interno, stiamo
costruendo un sistema di welfare capillare che si rivolge a oltre 15 mila persone tra dipendenti
e collaboratori, coprendo le 12 aree identificate dal Rapporto Welfare Index Pmi. Infine, vogliamo
continuare ad avere un ruolo attivo nella diffusione della conoscenza e della cultura del
welfare».

Notizie Correlate

Generali cede il 3,04% di Intesa
Alleanza Assicurazioni apre le porte ai bimbi dei dipendenti
Fca e Cnh, oltre il 35% dei lavoratori aderisce al primo piano welfare aziendale d'ltalia
Generali ltalia premia tre studenti per le migliori idee sulla customer experience
Generali Italia premiata per “Valore Cultura”
Generali Francia, Granier nuovo Ceo
UBI Banca e Confindustria Pavia, accordo su welfare aziendale
Generali, premio Fedora per I'Opera agli irlandesi
Gas e acqua, nuovo contratto: per i lavoratori 89 euro in piu
Generali cambia e punta sull'asset management
ADVERTISE
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Yoga, massaggi e settimana corta
Scambio tra benessere e flessibilita
Nelle grandi aziende si lavora meglio

Scelte aziendali e sindacali molto
diffuse in Emilia Romagna. Dalla
Gima di Alberto Vacchi alle Coop.
Battistrada anche Lamborghini e
Ducati tra le imprese meccaniche.

i ini re generale dei dipendenti e dellelo-  nascita del ‘modello emiliane’. E poi
g'?g?_%?;ﬁimmm ro famiglie. Ima, Coesia Group, Philip Morris
Italia, che da sempre puntano sulla

5 N ALDISCHIENAallavo- SCELTE costose, siachiaro: Hera,la  formazione di dlpen enti e figli di
ro? AllaDay, aziendabo-  multintility, Fannoscorso ha dedica- dipendenti. Nel secondo caso (salute

lognese del gruppo U
(quelli dei buonl; astol;

to al nuovo piano di welfare azienda-
le, Hextra, 1.9 milioni di euro tra sa-

e servizi sociali) ¢ invece il mondo
cooperativo a essere pii avanti, com-

basta un click sul pc aziendale lute € conciliazione vita-lavaro. Te- phce anche il fatto che sono le coope-
prenotare un massaggio di quindici mache va per la maggiore, questulti-  rative, in terra ’Emilia, le prime ero-
minuti, gratis, direttamente in uffi-  mo. Basti 1&‘&1::‘11?10 di Lamborghi-  gatrici di questo tipo di serviz inte-
cio. Per fare la spesa ‘bio’, invece, ¢’ 1, il colosso delle auto sportive di ﬁ?tm Un esempio tra tanti & Ca-

Aladin: uno spaccio aziendale che si

lusso di Sanr’'Agara Bolognese (la

ai che qualche anno fa, insieme a

rifornisce di frutta, verdura e prodot- ~ proprietd & di Audi-Volkswagen), LegaCOOp, con un progetto ha ‘unifi-
ti della campagna bolognese per farli cheloscorsoannoin estate,inacoor-  cato’ i servizi estivi per linfanzia di
arrivare direttamente in azienda. E  do con Fiom, Fim e Uilm ha speri-  decine di coopereauve diverse, con
poiché non di solo pane vive 'uomo, ~ mentato la sertimana corta per 250 gl asili che ogni estatc, da qualche
alla TeaPak di Imola (che preparae  Operai della catena di montaggio: al  anno, rimangono aperti anche per il
imbusta miscele di the), i0 51 venerdi rutd fuori alle 13, per passa-  periodo estivo, per accogliere 1 fighi
denti una volta al mese hanno dirit-  re il weekend al m: n]assatm nei  deilavoratori di cooperative e azien-
to a 3 ore ¢ mezza di in sede, parchiostareconi rendo  de private, con tariffe che variano a
che almeno una volta aﬁoglino sitra-  allachiusuradinidie 35111 princi-  seconda del contributo che paga il
sformano in una gita in Umbria per 10, spiegano i sindacati, & unaflessi-  datore di lavoro.

fare yoga, si, ma in mezzo al verde.
Poi ci sono le cose pitll concrete; alla
Gima, azienda di packaging del
gruppo Ima di Alberto Vacchi, gli

erai vanno a mensa, pranzano e,

ilita virtuosa che permette all’azien-
da di aumentare le ore di lavoro nei
petiodi in. cui c1 sonoi p1cch1 produt-
U.Vl, € 3.1 mpcnucnu Cl.l 1avorarc me-

no negli altri mesi. E riguarda le ore

PROGETTI che spesso nascono
d’avanguardia per poi stimolare, in
qualche modo, cgo la discussione
?ubbhca Cosi fu per Coop Adriatica

gia che ci sono, ordinano lacenada  lavorative anche la sperimentazione Cocg: Alleanza 3.0), che per pri-
rtare a casa per tutta la famiglia.  partita nel 2015 alla Yoox Net-a-por-  ma, nei farti, introdusse in Italia le
%Ola che le mense non sono pitl uel- ter Group, societh delPe-commerce  unioni cwlh, riconoscendo il conge-

le a buon mercato di una volta:
roporto Marconi per dire, i dipen-
denti da qualche mese possono con-

della moda e del lusso. Riguarda una
banca delle ore, prevista dalla legge
ma poco apphcata, che che permerte

do matrimoniale anche alle coppie
omosessuali. Furono criticati, e oggi
&legge dello Stato. Le ultime frontie-

tare su un'ampia selezione che com-  ai dipendenti di ‘mettere daparte’le  re? La famiglia in azienda. Come al-
prende cibi biologici e vegani. Eche  ore di straordinario per tirarle fuori  la Granarolo, colosso dell’alimenta-
dire di Furla, casa di moda presente ~ poi al momento opportuno, magan zione, che con il progetto ‘Cucii...
con i suoi negozi in wtto il mondo?  per farsi un vi opernecessitifa-  Stiamo lavorando per voi’ piuttosto
Proprio pcrcﬁe tuttoilmondononé  miliari. Una «flessibilita positivas,  che chindere por Pagqna porta le fa-

paese, da qualche tempo i benefit
aziendali variano a seconda degli Sta-
ti: polizze vita in Giappone, istruzio-
ne dei figli in Europa e cosi via, a se-
conda di cultura e necessita locali.

cosi I'ha definita Ia Filcams-Cgil bo-
lognese, perché in questo modo «si
lavora in pil quando serve all’azien-
da e si sta a casa quando, invece, ser-
ve al dipendentes, con una richiesta
le cui sole condizioni sono date

miglie in azienda. Mentre uno dei
due genitori lavora, i familiari vengo-
no intrattenud in visite in stabili-
mento, merende, laboratori creativi,
trucca bimbi e altre sorprese. E poi,
anziché pausa-pranzo, si banchetta

E IL WELFARE aziendale, bellezza.  dall’avere delle ore da spendere nel  tutti insieme per festeggiare la Pa-
Con esempi che, nel Bologneseforse  proprio ‘conto in banca’ e dal comu-  squa. Ma che bello. Forse troppo?
piti che nel resto d'Italia, negli ulti-  nicare all'azienda di velerle spende-

mi anni si sono moltiplicati {e varie-
gati) a dismisura. Complice, chi lo
sa, forse una maggiore propensione
al dialopo, alla coesione sociale e al
rapporto virtuoso che negli ultimi
anni ha contraddistinto 1 rapport

re con almeno due giorni di antici-
po.

IL RESTO degli esemypi & fatto soprat-
tutto di istruzione, servizi sanitari
per dipendenti e famxghe Afarlada

(non turti) tra gli imprenditori e i padrona, nelle prime, sono soprattut-
sindacati. Arrivando, adaccor- 10 le aziende meccanica, con
di di secondo livello re piil Ducati che per prima nel 2014 aveva-
avanzati, a coprire bisogni c_ge dafi- Do introdotto la formazione conti-
nanziari, con benefit e premi di pro- 18, con un innovativo accordo con

duzione, si sono spostati sul benesse-

00 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Fiom-Fim-Uilm, salutato come lari-
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CREATIVITA  UN PIONIERE

T OB PATTI
I_I W azEwnA

ACCORDI
Alberto
Day, comerilassarsi ~ Yaccht
anche lavorando o
Alla Day, azienda del pruppo
bolognese del gruppo Up Ima, &
(guelli dei buoni pasto) statotrai
basta un click sul personal primia
computer aziendale
per prenotare un yarare
massaggio di quindici accordi di
minuti, gratis, direttamente welfare
in ufficio cikinidals.
Altri
Lamborghini, fuori grandi
alle 13 il venerdi gruppi,
come
In Lamborghini la scorso Ducatie
annoin estate, inaccordo  Lamborghi-
con Fiom, Fim e Uilm, & <
stata sperimentata la i heano
settimana corta per previsto
250 operai della catena benefit
di montaggio: al venerdi periloro
tutti fuori alle 13, possibilita
divecsros dipendenti

Yoox, collezionare
straordinari

Alla Yoox Net-a-porter
Group, societa
dell'e-commerce della
maoda e del lusso, una
banca delle ore: mettere da
parte le ore di straordinario
collezionarle e tirarle fuor
poi al momento opportuno,
magari per farsi un viaggio

A VOLTE
LA FAMIGLIA
AL LAVORO

Alla
Granarolo
visite in
stabilimen-
to,
merende,
laboratori
creativi

e altre
sorprese
conle
porte
aperte
anche ai
piccoli

00 data
[j[:]sta mpa
dal 1980 monitoraggio media WELFARE
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PARLA ALBERTO BRAMBILLA, PRESIDENTE DEL CENTRO STUDI ITINERARI PREVIDENZIALI

Gli sgravi contributivi hanno rallentato lo sviluppo del Paese

00 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Linsufficiente livello di sviluppo di
alcune aree del Paese, in particolare
delle otto regioni meridionali, & sta-

to sneseo comnensato da pn]ih'n]'\e

O SpOSSO COMPOLSAL0 Ga poiulid

assistenziali che hanno perd avuto
Peffetto opposto di rallentarne ulte-
riormente la crescita. Ne & convinto
Alberto Brambilla, presidente del
Centro studi Itinerari previdenziali
che punta il dito, in primis, contro gli
sgravi contributivi totali in vigore da
pit di 20 anni che, considerati aiuti
di stato dalla Commissione europea,
sono stati progressivamente elimi-
nati a seguito dell’accordo Pagliarini
- Van Miert del 1994 (ministro del
bilancio il primo e Commissario il
secondo), dal 1995 al 2002.
Domanda. Quali sono stati gli ef-
fetti distorsivi degli sgravi contribu-
tivi per favorire 'occupazione?
Risposta. Gli sgravi non solo non
hanno prodotto vantaggi competi-
tivi, ma hanno ritardato lo sviluppo
delle regioni del Sud esattamente
come lerogazione di prestazioni
di invalidita. Tutto ¢id ha prodotto
una divaricazione tra Nord e Sud
nuocendo soprattutto alle regioni
meridionali in termini di sviluppo
e lavoro, ma ha anche generato una
commistione tra assistenza e previ-
denza che penalizza il nostro Paese
nei confronti dei partner europei.
D. Effetti che il rapporto sulla regio-
nalizzazione del bilancio previden-
ziale mette ben in luce.

R. La scansione delle pensioni in ot-
tica regionale consente di cogliere
varie problematiche che, se risolte,
possono portare ampi benefici all’in-
tero sistema pensionistico evitando
la tentazione di continue riforme e
soprattutto il ripetersi di errori
del passato e continue tentazio-

ni attuali quali la riproposizione
della decontribuzione al Sud.

D. Come affrontare un disavan-

zo previdenziale di 1,4 miliardi
accumulato in 36 anni?

R. Giusto

per ca-

pirci, se

ad esem-

pio tutte

le regioni

fossero

autosuf-

ficienti

al 75%,

coprendo

quindi con i

contributi almeno

il 75% delle prestazio-

ni in pagamento, il sistema
pensionistico sarebbe in
maggiore equilibrio e con

una minore quota di spe-

sa per assistenza finanziata dalla
fiscalita generale, che pero arriva da
altre regioni.
D, Ha avute degli effetti positivi Pul-
tima riforma delle pensioni targata
Monti-Fornero?
R. L'aver eliminato i 41 anni di
anzianita contributiva (rifor-
ma Monti-Fornero, ndr)
ha avuto ripercussioni
solo in alcune regio-
ni del Nord, mentre
non ha praticamente
avuto effetti in gran
parte delle regioni del
Centro-Sud che arri-
vano alla pensione
quasi tutti con il
requisito della
vecchiaia,
creando
quindi
piu pro-
blemi,
esodati
e precoci
in testa,
che ri-
sparmi.
D. Tor-
niamo agli
sgravi...
R. Gli sgravi
contributivi to-
tali hanno solo «drogato» I'economia
delle otto regioni meridionali crean-
do occupazione di sussistenza che
si & dissolta quando gli sgravi sono
stati vietati. Ci sono voluti oltre 10
anni per far riemergere una parte
dell’occupazione regolare mentre
permangono ancora ampie fasce di
lavoro sommerso. Una differente
politica economica e occupazionale
avrebbe potuto migliorare struttu-
ralmente gli assetti occupazionali e
quindi pensionistici di queste aree.
E si potrebbe proseguire con altri
esempi.
D. Rispetto all’ultimo rapporto sulla
regionalizzazione del bilancio pre-
videnziale del 2004, quali sono gli
elementi di novita?
R. Nella premessa al 5° Rapporto ri-
portavo quanto segue, che resta an-
cora di grande attualita: «Se il Sud
non si sviluppa tutto il Paese andra
incontro a pesanti difficolta poiché
né il Nord né I'Unione europea po-
tranno piu fornire le risorse neces-
sarie per garantire a quelle zone del
Paese livelli accettabili di sviluppo».
Sono passati piu di 12 anni e come
possiamo vedere nel rapporto la si-
tuazione non & granché migliorata e
Pobiettivo & rimasto lo stesso senza
ancora una soluzione.
—© Riproduzione riseruata—.
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ia» a maglie piu
larghe. Per il di-
(( ritto al «sostegno

all’inclusione at-
tiva» basta raggiungere 25
punti della scala di «valuta-
zione multidimensionale del
bisogno» (attribuiti in base a
carichi familiari, situazione
economica e lavorativa). Venti
punti in meno, che pratica-
mente danno il disco verde
all’accesso ai nuclei familiari
con quattro o piu figli d’eta in-
feriore ai 18 anni e ai nuclei
monoparentali con figli mino-
renni. «Sia» pitl pesante, inol-
tre. Per i nuclei familiari con
un genitore solo e figli minori,
infatti, il Sia aumenta di 80
euro a mese, con effetto retro-
attivo. «Sia» con possibilita di
raddoppio, infine. Decorsi tre
bimestri dal termine dell’ero-
gazione del beneficio (periodo
massimo di 12 mesi), infatti,
la famiglia pud ripresentare
la domanda. Le novita arri-
vano dal dm 16 marzo 2017
pubblicato in G.U. n. 99/2017
e in vigore dal 30 aprile scor-
s0, illustrate dall’'Inps nella
circolare n. 86/2017 di riforma
della disciplina del «sostegno
all'inclusione attiva».

Un aiuto economico. Il
Sia & una misura a contrasto
della poverta introdotta dalla
legge Stabilita 2016 a favore
delle famiglie in condizioni
economiche disagiate e in cui
sono presenti minorenni, figli
disabili e/o donne in gravi-
danza. Disciplinato dal dm 26
maggio 2016, modificato dal
dm 16 marzo 2017 in esame,
realizza I’estensione nazionale
della «Carta acquisti». Il bonus,
concesso con cadenza bimestra-
le, dipende dalla composizione
del nucleo familiare (80 euro
per ogni componente fino a un
massimo di cinque). La riforma
della disciplina, in vigore dal
30 aprile, ha l'effetto di rendere
il Sia piu fruibile, permettendo
I'aceesso a un maggior numero
di nuclei familiari.

Sia a maglie piu larghe.
La riforma, prima di tutto,
amplia la platea dei poten-
ziali beneficiari, modificando i
requisiti di accesso. In primo
luogo, stabilisce che in caso di

() data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

presenza nel nucleo di perso-
na disabile, non autosufficien-
te, il valore complessivo dei
trattamenti economici, anche
fiscalmente esenti, di natura
previdenziale, indennitaria e
assistenziale, a qualunque ti-
tolo concessi dallo stato o da al-
tre amministrazioni, non deve
essere superiore a 900 euro
mensili (anziché 600 euro).
In secondo luogo, prevede che
non osta alla concessione del
Sia il possesso di autoveicoli
e di motoveicoli per i quali sia
prevista un’agevolazione fisca-
le in favore di persone disabili.
Terza novita & I'abbassamen-
to del punteggio minimo della
valutazione del bisogno che da
diritto al Sia: & ora pari a 25
punti (in precedenza 45). In
particolare, il nucleo familiare,
al momento della presentazio-
ne della richiesta, & sottoposto
a questa valutazione e per ave-
re diritto al Sia deve ottenere
un punteggio non inferiore a
25 punti, sulla base dei criteri
indicati in tabella.

Riassumendo, il Sia puod
essere richiesto, al proprio
Comune di residenza, da un
qualunque componente il nu-
cleo familiare in presenza dei
seguenti requisiti:

e cittadinanza italiana o
comunitaria del richiedente
ovvero appartenenza alla fa-
miglia di un cittadino italiano
o comunitario titolare del di-
ritto di soggiorno o del diritto
di soggiorno permanente; se il
cittadino & straniero deve esse-
re in possesso del permesso di
soggiorno Ce per soggiornanti
di lungo periodo (requisito ac-
certato dal Comune);

¢ residenza in Italia da al-
meno due anni del richiedente
(requisito accertato dal comu-
ne);

® nessun componente il nu-
cleo deve essere in possesso di
(requisito accertato dal comu-
ne):

a) autoveicoli immatricola-
ti la prima volta nei 12 mesi
antecedenti la richiesta, senza
agevolazione fiscale in favore
di persone disabili;

b) autoveicoli di cilindrata
superiore a 1.300 cc (250 cc in
caso di motoveicoli) immatrico-
lati la prima volta nei tre anni
precedenti, senza agevolazio-
ne fiscale in favore di persone

WELFARE

disabili;

¢ presenza nel nucleo fami-
liare di un componente di eta
inferiore a 18 anni oppure di
una persona con disabilita e
di almeno un suo genitore op-
pure di una donna in stato di
gravidanza accertata (basta
la ricorrenza di una sola delle
predette situazioni; il requisito
& accertato dall'Inps);

¢ Isee inferiore o uguale a 3
mila euro (requisito accertato
dall'Inps);

e eventuali altri tratta-
menti economici di natura
previdenziale, indennitaria
o assistenziale a qualunque
titolo concesso da Stato o
da altre pubbliche amministra-
zioni possono essere percepiti
per importi non superiori a
900 (in precedenza 600 euro
mensili);

® nessun componente il nu-
cleo deve essere titolare di: Na-
spi, Asdi, Carta acquisti (requi-
sito accertato dall'Inps).

Le altre novita. Tra le al-
tre novita, ¢’¢ la buona notizia
per le famiglie composte esclu-
sivamente da un genitore solo
e figli minorenni: hanno dirit-
to all’incremento di 80 euro
del Sia, incremento del quale
ne potranno beneficiare anche
agli attuali fruitori del Sia e
anche per i mesi passati (si
veda tabella).

La riforma stabilisce che una
nuova domanda di Sia (che
normalmente dura per un pe-
riodo massimo di 12 mesi) pud
essere presentata trascorsi al-
meno tre bimestri dall’ultimo
beneficio percepito. La nuova
norma si applica anche nei
casi di revoca del beneficio;
pertanto, anche in questi casi
& necessario il trascorso di al-
meno tre bimestri tra la revoca
e I'eventuale nuova richiesta
di Sia. Altra novita interessa
quanti hanno avuto respinta la
domanda di Sia, prima dell’en-
trata in vigore della riforma
(30 aprile) per carenza di uno
o piu dei requisiti oggetto di
modifica. UInps annuncia che
procedera a rielaborare d’uffi-
cio la verifica dei nuovi requi-
siti al 30 aprile delle domande
presentate fino al 29 aprile.

Nuovo modello di do-
manda. In virtu delle nuove
regole, d’'intesa con il ministero

Possibile, alla scadenza, ripresentare domanda per il sostegno allinclusione attiva

Sia piu accessibile e replicabile

Basta raggiungere 25 punti della scala di valutaszione

10
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del lavoro, I'Inps ha aggiornato
il modello di domanda. Inoltre,
sempre d’intesa con il ministe-
ro del lavoro, ha predisposto e
pubblicato il modello per comu-
nicare le eventuali variazioni
della situazione lavorativa e
reddituale dei componenti il
nucleo familiare, rispetto a
quanto rilevato nella dichiara-
zione Isee in corso di validita
alla data di presentazione del-
la domanda del Sia. Si chiama
«modello SIA-com» e deve es-
sere compilato entro 30 giorni
dall’inizio della nuova attivita
lavorativa, con indicazione
del reddito annuo previsto.
Analogamente il modello va
utilizzato con la richiesta del
Sia qualora uno o pitt compo-
nenti del nucleo stiano per-
cependo redditi da lavoro che
non siano, tuttavia, valorizzati
nell’Isee in corso di validita al
momento della domanda. La
comunicazione all'Inps attra-
verso il «<modello STA-com», &
utilizzata per la verifica del-
la permanenza del requisito
della condizione economica di
bisogno: valore Isee inferiore o
uguale a euro 3 mila.

——© Riproduzione r'iservata—.

data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Quanto vale il sia

Nucleo famlliare Importo Sia Genitore solo e minorl

1 componente BO euro mensili 1 componernte

2 componenti 160 euro mensill 2 componenti

3 componenti 240 euro mensili 3 componenti

4 companenti 320 euro mensili 4 componeinti

5 o pit component| 400 euro mensili 5 o pit componenti
1) Turts Vel fumalior, ecvetto qinifis compontt eaclisvimaemenie i gettttiiee sole v e feefi mitocicmnd
) Sl d iwidded forifiees compeats exvly siramen e i geaibine cido ¢ o i memorsiing

Importo Sia

160 euro mensili
240 euro mensili
320 euro mensili
400 euro mensili

480 euro mensili

1l test del bisogno

Carichi familiari

Nucleo con 2 figli di eta inferiore a 18 anni

Nucleo con 3 figli di eta inferiore a 18 anni

Nucleo con 4 o pil figli di eta inferiore a 18 anni

Nucleo in cui I'eta di almeno un componente non superi 36
mesi

Nucleo composto esclusivamente da genitore solo e figli
minorenni

Nucleo in cui per uno o piu componenti disabili grave

Nucleo in cui per uno o pit componenti non autosufficienti

Al massimo (25 punti) si sottrae l'lsee precedentemente
diviso per 120

Nucleo familiare in cui tutti i componenti in eta attiva si tro-
vino in stato di disoccupazione, avendo dichiarato la propria
immediata disponibilita allo svolgimento di attivita lavorativa
e alla partecipazione a misure di politica attiva del lavoro
concordate con il centro per I'impiego, ai sensi dell'art. 19
del digs n. 150/2015

{1 Falzano le regole utilizzati por Ulsee
[r4] I.'.in.rnpr.'; 235 punti ge liee = 0: 5 punti ge freo = 2400: 0 poanti se Iree = 3.000

Valore massimo
10 punti
20 punti
25 punti

5 punti
25 punti ¥

5 punti
10 punti ¥

25 punti @

10 punti

WELFARE

11



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati

Tiratura 03/2010: 133.263 ItaliaOggi 05-GIU-2017
Diffusione 03/2010: 88589 Sette dapag. 41
Lettori: n.d. fogliol/2

Settimanale - Ed. nazionale Dir. Resp.: Marino Longoni www.datastampa.it

10 Lavoro
G

1l lato oscuro
di Industria 4.0

e smart working
da pag. 39

Il 35% dei problemi-di salute-legati all’uso dgli Strumenti
tecnologici. I rischi connessi a Industria 4.0 e smart working

Nel rapporto Anmil focus sui rischi psicosociali connessi all'utilizzo degli apparecchi elettronici

Il lato oscuro del lavoro agile

Il 35% dei problemi di salute legati alla digitalizzazione

Pagina a cura
DI SMoNA D’ALESSIO

a linea di demarcazio-

ne fra la vita professio-

nale e quella privata

& oramai (sempre pil)
sottile: si lavora tanto. Anzi,
troppo. Chini su un compu-
ter, o su uno smartphone
senza guardare ’orologio,
dilatando gli impegni ben
oltre l'orario stabilito, man-
dando email a notte fonda, o
all’alba, pronti a ogni sacrifi-
cio pur di rispettare una sca-
denza. E l’elevata digitaliz-
zazione porta con sé stati di
stress costante (che possono
anche sfociare nella depres-
sione) responsabili, secondo
un recente studio elabora-
to dal governo inglese, del
«35% di tutti i problemi di
salute legati al lavoro». E il
«lato oscuro» dell’industria
4.0 e dello «smart working»

00 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

(la possibilita per il dipen-
dente di svolgere le sue
mansioni mediante uno
schema «agile», articolando,
ciog, in maniera flessibile
il proprio tempo, trascorso
spesso lontano dall’azienda):
sottovalutare i rischi psico-
sociali correlati al crescen-
te utilizzo degli apparecchi
tecnologici rappresenta «un
serio problema», si legge,
infatti, nel primo rapporto
sulla salute e sicurezza sul
lavoro realizzato dall’An-
mil (Associazione nazionale
degli invalidi sul lavoro) e
presentato nei giorni scorsi,
al Senato. L'uso assiduo de-
gli strumenti innovativi sta
mutando le abitudini degli
europei, «tanto da riscon-
trarne nel 2016 un aumen-
to moltiplicato per sei volte
dall’anno 2006»; attualmen-
te il 55% degli occupati nel
Vecchio continente ¢ dotato

WELFARE

di un computer portatile
da cui raramente si sepa-
ra nell’arco della giornata,
quota che sale al 90% tra i
manager e, in generale, fra
coloro che hanno maggiori
responsabilita.

Lo stress galoppa, quindi,
quando si arriva a relegare
in secondo piano la sfera
personale, consacrandosi
prevalentemente all’attivi-
ta lavorativa. Ma, recita il
dossier, la «colpa» di questa
continua ansia non puo es-

lé:' Pensioni, un cantiere aperto

12
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sere addossata solamente
alle innumerevoli chance
di connessione ad internet
in un mondo globalizzato
e alla crescente elasticita
spazio-temporale, favorita
dal variegato supporto tec-
nologico disponibile nel XXI
secolo, perché a giocare un
ruolo sostanzioso nella pro-
pensione al «super-lavoro»
¢ la «instabilita occupazio-
nale» contemporanea, che
genera insicurezza e preoc-
cupazione; in aggiunta, ulte-
riori rischi psicosociali sono
la diretta conseguenza di
processi lavorativi «sempre
meno inclusivi» per I'impie-
gato, in favore di «una so-
stituzione tecnologica
predominante», per-
tanto, suggerisce ’An-

mil, la sfida per frena-

re tali pericoli consiste
nell’organizzare dina-
miche di svolgimento
degli incarichi che «in-
centrino la produzione

su una collaborazione
funzionale uwomo-mac-
china, in modo che il
lavoratore mantenga

la responsabilita» sulle
funzioni a lui affidate,
grazie al sostegno degli
strumenti tecnologici
supplementari, che lo
aiutino si, ma senza
prevaricarlo.

Nel contempo, il legi-
slatore ha previsto che
anche per il datore di
lavoro che ricorre allo
«smart working» non deb-
bano venir meno le garanzie
sulla salute e la sicurezza
degli addetti: nel cosiddet-

to «Jobs act del lavoro au-
tonomo», licenziato defini-
tivamente dal Parlamento
all’inizio di maggio, infatti,
si dispone che si debba con-
segnare all’occupato «agile»
e al rappresentante dei lavo-
ratori per la sicurezza, «con

cadenza almeno annuale,
un’informativa scritta nella
quale devono essere indi-
viduati i rischi generali e
quelli specifici connessi alla
particolare modalita di ese-
cuzione» delle incombenze.
Dal canto suo, il dipendente
& tenuto a cooperare all’at-
tuazione delle misure di
prevenzione programmate
dal titolare dell’azienda per
fronteggiare i perico-
li legati all’esecuzio-
ne della prestazione
all’esterno dei locali
aziendali; inoltre, la
disciplina riconosce
al personale anche
il diritto alla tutela
contro gli infortuni
sul lavoro e le malat-
tie professionali.
A poter mettere
a repentaglio il be-
nessere degli occu-
pati, infine, si spie-
ga nel documento,
sono pure i nano-
materiali, ossia le
«sostanze chimiche,
o materiali fabbri-
cati e utilizzati su
scala molto piccola»
presenti in un gran
numero di prodotti
in commercio come batte-
rie, rivestimenti, indumen-
ti, cosmetici e alimenti.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Lo stress, il disturbo piu sottovalutato

Pagina a cura
DI SmMoNA D’ALESSIO

E il disturbo sociale «piu sottovalu-
tato e meno conosciuto» che angoscia
gli occupati: complice il (dilagante)
precariato o, comunque, i vari modelli
di inquadramento di «corto respiro»
(part-time, tempo determinato, atti-
vita autonome e collaborazioni a pro-
getto), pud provocare effetti che vanno
dall’innalzamento della pressione san-
guigna all’aumento di peso, fino alle
alterazioni ormonali. Si tratta dello
«stress lavoro-correlato», e ad indagare
sul logoramento che riesce generare &
stata nel 2016 ’Agenzia europea per
la sicurezza e la salute sul lavoro (Fu-
Osha) che ha sede a Bilbao, in

Spagna, in uno studio che ha
compreso pure le conseguenze

del «mobbing» (I’espressione
anglosassone diventata d’uso

comune anche nel nostro Pae-

se per indicare le persecuzio-

ni e la sottrazione di incarichi

ai danni dei dipendenti, che
possono sfociare nella loro
progressiva emarginazione

e che ha ottenuto rilevanza
giuridica, ndr) e, in generale,

delle violenze sugli impiegati;

secondo 'organismo comuni-

tario & ancora «scarsa» la
percezione delle aziende circa

la gravita del problema, ma proprio
I'Ttalia viene segnalata come una delle
nazioni piu virtuose per «capacita va-
lutativa», laddove la principale spinta
a prendere in esame tali pericoli negli
uffici & costituita dall’ottemperanza
degli obblighi normativi, mentre Da-
nimarca ed Austria vengono esaltate
per i piu alti tassi di coinvolgimento
del personale nell’elaborazione delle
misure in grado di affrontare le situa-
zioni di disagio, che possono nascere
nello svolgimento dell’attivita.

Quel che & certo & che la tensione fi-
sica ed emotiva ha un prezzo salato,
non soltanto perché, come premesso,
pud compromettere la buona salute
degli occupati. Nel corposo rapporto
dell’Anmil (Associazione nazionale
degli invalidi sul lavoro) appena dato
alle stampe, infatti, viene menzionato
uno studio del 2011 che ha dimostrato
come in Germania i costi destinati al
sostegno di coloro che ne erano stati
colpiti assumevano numeri davvero

eccezionali: le spese dirette (per co-
prire la prevenzione, riabilitazione,
mantenimento ¢ amministrazione)
ammontavano a circa 9,9 miliardi di
euro, mentre il «peso» economico di
tutti gli anni di lavoro andati in fumo
per «inabilita, invalidita, o morte pre-
matura» si aggiravano intorno ai 19,3
miliardi. Allargando lo scenario all'in-
tera Europa, poi, le uscite stimate nel
2013 per interventi scaturiti dal feno-
meno psicosociale erano pari a circa
617 miliardi all’anno.

Volendo, inolire, tratteggiare ie due
facce della medaglia dello scatenarsi
dello «stress lavoro-correlato», & possi-
bile osservare come da un lato le real-
ta produttive subiscano in particolar
modo 'assenteismo dei dipendenti, la
loro presenza sebbene siano malati (e
non in grado, quindi, di poter espri-
mere una completa efficienza), la ri-
duzione del rendimento e ’eccessivo
ricambio di personale, mentre, dall’al-
tro, per i membri dell’organico azien-
dale a gravare sono tutti quei fattori
che contribuiscono al peggioramento
della qualita della vita, con esiti tal-
volta mortali. K stata anche rilevata
un’impennata dei fattori di rischio per
le patologie generate dall’affaticamen-
to mentale e fisico nel set-

tore dei servizi, soprattutto

nel quadro dei vari disturbi
muscolo-scheletrici, origi-

nati da «posizioni stancanti

e dolorose e da movimenti
mano-braccio ripetitivi», un

elemento comune ad altri
comparti, mentre appare
«allarmante» I'elevata espo-

sizione ai rischi psicosociali

associata, con percentuali

assai consistenti, al settore

nelle attivita di ristorazio-

ne (66%), nei servizi sanita-

ri e nell’assistenza sociale

(79%), nonché nel campo
dell’educazione (71%).

Colpisce, in conclusione, scoprire come,
da un dossier di fresca pubblicazione,
emerga che sui lavoratori con «scarsa
autonomia decisionale» e tormentati
da stati di stress & stata riscontrata
un’ingente incidenza di cardiopatia
ischemica, malattia grave, cui spia-
nerebbero la strada proprio gli orari
«atipici» caratterizzati da un’eccessiva
durata nell’arco della giornata. E, di
conseguenza, da insufficienti periodi
di riposo.

WELFARE
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Osservatorio

STUDI LEGALI

Dipendenti
e autonomi:
il Jobs Act

della discordia

I’abolizione dei voucher, senza aver lrovalo una valida formula
soslitutiva, non piace agli avvocali giuslavoristi.
Che, invece, approvano le misure appena varate
per i professionisti e il popolo delle partite Iva

di Barbara Millucci

¢ con il Jobs Act degli autonomi —che riguarda

2,5 milioni di italiani,— si é fatto un passo in

avanti nel mercato del lavoro, allargando anche
alla platea delle partite Iva, free lance e professionisti,
tutele per infortuni, malattie e indennita di maternita,
con i voucher il governo torna invece a fare passi indie-
tro. Finendo per ridurre le tutele di chié chiamato a svol-
gere prestazione lavorative di breve periodo. E l'opinio-
ne dei principali giuslavoristi italiani, raccolte in queste
pagine. Qualcuno teme che anche la nuova normativa
posso finire nel mirino di un nuovo referendum.

«Quest’estate se I'impresa vorra assumere per poche
ore, ad esempio un cameriere per servire al bar, al posto
deivoucher, tornera ad usare i contratti di somministra-
zione lavoro e le collaborazioni autonome e occasionali,
che non prevedono alcuna copertura assicurativa» spie-
ga l'avvocato Vittorio De Luca, managing partner di De
Luca Partners.

«La somministrazione ha un costo maggiore rispetto al
contratto a termine, ma presenta il vantaggio di far ge-
stire all'agenzia a cui ci sirivolge laricerca e selezione del
personale — gli fa eco Aldo Bottini, partner di Toffoletto
De Luca Tamajo e soci —. Il datore di lavoro potra incre-
mentare I'organico per il periodo estivo anche ricorren-
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do al lavoro intermittente (job on call), possibile per
qualsiasi attivita con lavoratori sottoi 24 e soprai 55 anni
di etax.

C’é poi il tradizionale contratto a termine che, se stipu-
lato per attivita stagionali, non incontra né il limite mas-
simo di durata né quello numerico del 20% dell’'organi-
0. Le aziende che hanno invece gia acquistato i buoni
lavoro (in circolazione ce ne sono ancora 35 milioni fa
sapere I'Inps) hanno tempo fino a fine anno per spen-
derli.

Sono due le strade che il governo ha trovato come alter-
nativa ai voucher non piu validi e cancellati dall'esecuti-
vo:unlibretto famiglia per ilavoretti domestici e un con-
tratto di prestazione occasionale per le piccole imprese.
Per farli diventare effettivi bisogna tuttavia attendere il
via libera definitivo della Camera e 'esame da parte del
Senato. I nuovi contratti potranno essere attivati solo at-
traverso la piattaforma informatica dell'Inps, saranno
tracciabili e non si acquisteranno piu in tabaccheria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La mappa Vince il Nordest

Rapperti di lavoro: attivazioni e trasformazieni nei mesi Voucher del valore nominale di 10 euro

di gennaio-febbraio venduti per area geografica )

NUOVI ' FEDNE0 SNiRnD

Ll 2015 2016 2017 .. 2015 2016 2017

gfé;“;fo‘_’“' . Nord-Ovest 6529252 9067325 9139420

mdetermmam : . - Nord-Est

el 568889 565552 624378

= Centro 3756841 5048557  5.020.894

Assunzion -

in apprendistato Sud

Assunzioni _ SO 27 2 —_— '

stagjonal #i90 313 31384 e 1047406 1494921  1399.842

Totale: Totale

Le differenze anagrafiche

Percentuale dei nuovi rapporti di lavoro attivati/variati a tempo indeterminato sul totale dei rapporti attivati/variati nel periodo
gennaio-febbraio deglianni 2016 e 2017 per classe d'eta

A

Foiite: ips “ErtimerT

%C] data
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Dati personali
Stefano Trifirg,
Studlo Trifiro & Partanes

«Privacy stile Ue,
nuove figure
in azienda»

I nattesa dellentriata in vigore in
tutta la Ve del nuovo
regolamento etiropeo (n materia
di protezione dei dati personali,
previsto per maggio 2o8, {1
Gurante gia oggi, per Stefuno
Trifird dello Studio Trifin &
Partners, interviene nell'ambito
di tapporti di lavoro. «La
normativa sulls privacy intersecs
spesso le norme che disciplinano
il mpportodi levoro, ad esempio
lapyplicazione di un
provvedimento disciplinare ha
come presupposto [ mEttamento
dei datipersonali del lavoratores,
splega | giuslavorista, A breve, 1l
datore di lavoro dovra aperire nel
rispetto delli normativa sulla
privacy in tutte le attivita
connesse all'infero processo
aziendale e ognigualvolta tratta in
quilsiasi modo ¢ per finaliti
vonnesse alla gestione dei
rapporti di lavaro, le
informazioni relative ai
dipendenti. «In tema di
intrusione del datore di lavoro
nell‘account di posta elettronica
dell'ex dipendente, ad esempio, 11
Garanle ha affermato che dsulta
non conforme ai principl di
necessita, pertinenza e di
eccedenya, la conservazione per
dieci anni sul server aziendali dei
dati personall dell’ ex
dipendente. Mentre [1legislatore
con 11 Job Aits, consente al datore
di lavoro di misurare e valntare le
performance dei dipendenti
(sempre nel rispetto della
privacy), acquisiti tramite
smrtphones, aggiunge 'Nrifiro.
Tutte le aziende con sedi nella Ue
sdavranno adeguare le propria
policy in materia di privacy ed |
relatlvi sistemi It alla nuova
normativas, Se pon si adeguano,
rischiano multe fine a-2o miliond
0 al 4% del fattorato annuo. Con ln
norma enfreranne in campo
anche nuove figure professionali,
come ad esempio il responsahile
e/olncaricalo del trattamento dei
datl. «Potr essere un dipendente
o collaboratore della society, e
dovra informure | dipendent] in
merito ai diritti /obblighi della
legie sulla privacy, verificare
Tattuazione della normativa,
sorvegliare | dipendentl ¢ fungere
da punto di contatio con i
Garante per la pratezione def dati
personali=, conclude Trifivd.

Ba. Mill.
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Tutele crescenti
Vittorio De Luca,
Studio De Luca & Partners

«Niente pit alibi
per non
assumere»

on lgbolizone dei wucher e

Tobbligo di smaltive quelli glia
aequistat, le aslende questestite
si rovano dinangi a um bivio. Che
tipologia contrattuale conviene
adoluure per mettere in regola del
lavorutor stagionali? «Per
questestale le aziende sl stanno
gif orlenlando verso soluzioni
che prevedano di fare & meno del
vouchers, dichiara Vittorio De
Luca, mannging partner di De
Lueca & Partaers. «Un datore di
Tavore che ha bisogno dl
assumere per poche ore un
collaboratore finird per stipulare
o und collaboraglone aulonoma ¢
ocegsionale, vhe non prevede
aleuna copertura assicurativa ne
previdenziale, ¢ che spesso di
luogo o contenziosi, oppure
ricorreri i contratti dl
somministiazione lavoros, Un
vero ¢ proprio passo indietmo per
1l nostro Paese, secondo il legale.
«Con ivouchersi ¢ persa
unocesione, Bisogmava lavorare
per ridurre ulteriormente gli spasi
degli abusixs, A partire proprio-dal
lavoro nero, «GlEimprendilon
polrebbero essere lentatl di
ricorrere a strument| contratiuall
meno tutelant per Lavaratord. In
pit, fcontratti di
somministrazione presentano
non poche complessiti. Blsogna
ad esempio yssicumre i contratto
con Yagenzia di
somminisiradones, olire che
segmire numerode trafile ¢
lungmeeing burocratiche, «Aver
gholito lo strumento dei voucher
dauna parte ha tolto una
possibilith ui datori di lavoro ma
dallaltra ha sotiratto anche
unopportuniti @ glovani ¢
studenti che polevano syolgere
lavoretti occasionall — agglunge
Die Luga —. I buoni lavoro erdno
utill per attivita di hreve durata e
di modesto valore, visto che il
compenso per lavoralon serza
professionalité & di 7 euro Foras,
prosegue. Inolire, nel momento
T el si riduce la possibilita di
ricorrere divoucher, s amplia ki
categoria del lavoro gutonomo
che & stato Invece regolamentalo
con il Jobs Act due. 1 quundo &
stito approvato I contritlo o
tutele crescentl non cl sono pit
alibi nel Pagse per non procedere
all'assunzione d lempp
indelermindtos,

Ba. Mill.
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Impiego occasionale
Pietro Iching,
Studio fchino, Brugnate(li & Associati

«Lavoro
achiamata
per gliover 25»

on {l governo che intende
reintrodurre una disgiplina
del lavoro occaslonale, dopa avere
soppresso i buoni-lavoro per
evitare il referendum promosse
dalla Cgil, si preannuncla ung
nuova stagions di ricorsi alla
Corte costituzionale, «Ma
['ineostituzionalith non sta nel
fitllo che si gostinisea una nuova
disciplina a quella veechia—
spiega Pietro Ichine — gualche
cosa di analogo ¢ gid nccaduto pii
volte. Nel 182 con L riforma del
Tir e nel 190 con la legge sul
lieenziamenti nelle Pml Anche
ogwi, come allorg, governo e
Parlamento sostituiscono allz
veechia discipling una nuovas che
muta incislvamente nella
direzione voluta dal promotor]
del referendume. Perll
aluslavorista «lincostitudonalitd
sla, semmal, nell'esclusione delle
imprese: ung diseiplina del lavomo
occasionale ¢ indispensabile
anche in (questn settore.,
Pensiamo ai ragazzi ingagrist la
domenica per fare gll usslstenti
illo stadio, alle hosless perun
congresso, ai camerieri perun
banchetto, al commessi assuntl in
un negozio per le due settimane
pre-natalizie nelle qualf le vendite
si triplicano. Tutti rapporti che
duruno poche ore o pochi giorni ¢
dunguie non sopportand i ¢osto
degll adempimenti previst per il
lavoro stabile regolares come
raccolta di documentl, apertuma
delle posiziond Inps & Inail,
stipulizione seritta, iscrizione a
libro poga e matricola e cosl via.
Tutte operasioni chie vanng pol
ripetute all Toverso allatio della
cesmzlone. «Per il lavorn
oceaslonale, anche quando ad
avvalersene sono le imprese,
questi ‘costi Ji transasdone’ di
fatto impediscono Pincontro fra
domanda e offertas. Perle
[miprese s poteva consentire 11
alivoro i chiamata anche perle
persone tra i 25 el 55 annidi etd,
per le quali & slato vietato nel
201 tnvece, nel fuoeo dello
seontro parlamentare, questa
parte del uovo intervenio
legislative & saltatas. Anche le
Imprese potrebbero «far ricorso
alla Consulla contra
limpedimento grave al lavoro
oceasionale che viene lom
intpostor, conclude lchino.
Ba, Mill.
01 REDIZIORE RISERWATA
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| «<buoni»
Mario Fusani,
studio GF legal

«Ivoucher
siano decisi
nei contratti»

onc'e dubbio che { voucher,
ancorché perfertibili,
abbiano posto un freno ad una
miriade di situazioni che hanno
determinato forme di evasione
sopratlutto di caattere
contributive — spiega Mario
Pusani, socio fondatore delio
stulio GF legal —. 1l processo (n
atto di revisione delly disciplina,
potrehbe essere Tovcasione per
rillettere sull Imporianea di
altribuire wog delegs alla
tontraltazdone collettiva
(nazionale o asiendale) al fine di
dare la possibitita di applicare 1o
strumento comparto per
compart, salvaguardando cosi il
principio dell'eceezionalita della
formula, ma al lempo stesso
anche quello delladereng alle
singole pecullaritd e nocessiti
azdendall e alle singole tipologie
produdtives. Per il giuslavorista,
un altro tema ¢ cui il legishitore
dovrebbe prestare attenzione, in
temi di voucher, rignanda il
possibile utilizzo anche con
souzeltl che beneficiano della
MNaspi, la Nuova assicurazions
soclale per impiego, ovwero
Tindennita di disoccuparione che
spetti i tutt i Javoratori
dipendenti che hanno perduto
involontariamente il lavoro. «5i
potrebbero coinvolgere, vosi da
recuperare capacitl produtlive —
ossenva Hlegole —. Una parte
deall onerl connessi alla Naspi,
potrehbero essere recuperat] in
maodo da consentire un
Incremento reddituales. Per
l'avvocato Fusani la revisione del
contralll va lvece nella giusta
direzione, Innanedtutio perché
wpossono essere altivati solo
altraverso la plattaforma
informatica gestita daliTnps, sono
compiutamente tracciabill, non si
acquislano pit in tabgecheria e
possona ricorresvi solo le imprese
con ul massimo 5 dipendentl.
Inolire, clascuna Impresanon
pud corrispondere al lavoratori
occasionall pib di cinquemila
euro gnnui e non pittdi 2.500
eurn allo stesso lavoratore,
restundo esclusi il settore edile e
altri affind e non potendo essere
attivatl contmitt] occasionall g chl
T i corso o ha avuto pesdi wtind
sei mesi un contratto di lavoro
dipendente con il medesimo
dutares, conclude Fusani
Ba. Mill.
EPIODLAGHE RISEIVATE
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Partite Iva,
maternita
piu tutelata

F inalmente con

(( I'approvazione dello
Statuto del lavoro autonomo
anche i lavoratori
indipendenti, 2 milioni
secondo le nostre stime,
entrano nel diritto del lavoro e
aloro si estendono i diritti dei
professionisti ordinistici»,
commenta Anna Soru,
presidente di Acta,
P'associazione dei freelance.
Queste le principali novita sul
fronte del welfare. Alle misure
sulla maternita si pud accedere
anche senza astenersi dal
lavoro; I'indennita si riferisce
all'anno prima della nascita del
figlio, con due benefici: averla
prima e calcolata su un reddito
pieno; e prevista una indennita
minima; il congedo di 6 mesi
puo essere utilizzato anche dai
padri. Sul fronte malattia:
l'estensione del concetto di
malattia grave con associato
rinvio dei pagamenti Inps;
l'equiparazione della malattia
domiciliare a quella
ospedaliera nel caso di terapie
intensive o malattie gravi (il
che da diritto a una doppia
indennita), l'indennita riferita
all'anno precedente la malattia
per chi non lavorg, importante
per chi vive situazioni di lavoro

Professioni,
piu deduzioni
al 100 per cento

uone nuove sul fronte fiscale

dal 2017 per i lavoralori
aulonomi ad esclusione di chi e
in regime forfettario. Diventano
deducibili al 100% le spese per
convegni e corsi di formazione
includendo anche le spese di
viaggio (entro 10.000 euro
alfanno); quelle per la
certificazione delle competenze
e per ' orientamento (fino a
5.000 euro); gli oneri sostenuti
per la garanzia contro il mancato
pagamento delle prestazioni di
lavoro autonomo fornite da
forme assicurative o di
solidarieta. Per quanto riguarda
invece il tetto di deducibilita del
75% per le spese per alberghi e
risloranti fino a un importo
massimo del 2%, non si applica
alle spese soslenute per
l'esecuzione di un incarico e
addebitale in capo al
comumittente. Inoltre qualungue
clausola contrattuale che
preveda il pagamento dopo 60
giorni dall'emissione della
fatlura é abusiva. Novitd anche
per quanto riguarda i bandi: i
professionisti possono
candidarsi per tulti gli appalli
pubblici per [e prestazioni di
servizi ed é prevista la possibilita
di costituire reti di professionisti
per partecipare a gare pubbliche

intermittenti. con consorzi stabili.
Lu. Ad. Lu. Ad.
@ RIFRODUZIONE RISERVATA & RIPROCUZIONE RISERVATA
U0 data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media WELFARE
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LA SFIDA DE

'L-d

LE CASSE: PIU WE

FARE

SENZA PESARE SUI CONTI

Dagli aiuti per chi inizia un‘allivita lavoraliva a quelli per chi ¢ costrello a interromperla, alla tutela
della maternild: cosi le calegorie si sono mosse per razionalizzare i servizi offerti agli iscrilli

di Isidoro Trovato
|\
tempo di bilanci per le casse di pre-
videnza dei professionisti. Soprat-
tutto le categorie del contributivo,
da anni chiamate a un superlavoro, tirano
le somme di un‘attivita complessa che ha
cercatodiconciliare le esigenze di welfare
con la crisi del settore professionale e il
conseguente calo del gettito. Risultati di
tutto rispetto, considerate le difficolta in
Cui si sono imbattute queste casse in pas-
sato

Inarcassa

In presenza di redditi medi degli archi-
tetti ed ingegneri liberi professionisti
che, pur avendo arrestato la contrazione
sofferta negli anni precedenti, non hanno
goduto di significativi miglioramenti, la
cassa di previdenza di categoria ha au-
mentato le prestazioni previdenziali e as-
sistenziali a favore degli iscritti. La parte
piu difficile é stata quella di migliorare le
prestazioni senza venir meno ai principi
di rigore gestionale e di sostenibilita nel
lungo periodo. «Siamo soddisfatti dei ri-
sultati di Inarcassa: sia di quello operati-
vo, che di quello finanziario e patrimo-
niale — afferma il presidente Giuseppe
Santoro —. Una gestione orientata al raf-
forzamento del nostro ruolo sia come ga-
ranzia attiva del benessere e della sicurez-
za attuali e prospettici di architetti ed in-
gegneri, sia come importante interlocu-
tore sui mercati finanziari per il sostegno
alla stabilita ed allo sviluppo di istituzioni
¢ imprese del nostro Paese».

Geometri

data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Per quanto riguarda la gestione previ-
denziale, la Cipag presenta nel 2016 un ri-
sultato positivo di 41,4 milioni — in un
trend crescente rispetto ai 16,3 milioni del
2015 — che risponde agli interventi ap-

portati negli anni scorsi sia sul fronte
contributivo sia su quello pensionistico e
che beneficia anche dei risultati dell’atti-
vita di verifica finanza e del contrasto al-
T'evasione contributiva attraversol'attivita
di «vigilanza» sui geometri che hanno
esercitato la professione pur non essendo
iscritti alla Cassa.

Psicologi

Anche 'Enpap (Ente nazionale di previ-
denza e assistenza per gli psicologi) ha
approvato il bilancio consuntivo del-
lesercizio 2016 evidenziando un utile di
40,1 milioni di euro (+30,6% rispetto ai
30,7 milioni del 2015). Nell'esercizio sono
stati realizzati importanti interventi di
welfare, di assistenza agli psicologi iscrit-
ti e per il sostegno alla professione: 15,6
milioni di euro i fondi dedicati a materni-
ta, paternita, malattia e altri eventi come
le calamita naturali. In particolare, nel-
I'anno sono state validamente presentate
1.929 domande di indennita di maternita,
per un totale di 10,6 milioni di euro, con
un incremento, rispetto al 2015, del 3,6%
nel numero delle domande e dell'1,69%
nell'importo complessivo. Del resto oltre
I'82% del totale € donna, mentre trai3.333
nuovi iscritti nel 2016 le donne superano
I'86%.

Infermieri

WELFARE

La cassa di categoria, 'Enpapi ha un
avanzo complessivo di circa 15 milioni.
Inoltre ha stilato un piano per trattamenti
assistenziali che prevede numerosi inter-
venti mirati sia ad accompagnare il pro-
fessionista nello svolgimento dell’attivita
lavorativa, quali il contributo per l'avvio
dell’attivita libero professionale, sia a
supportare gli iscritti nelle varie fasi cru-
ciali della propria vita ovvero in particola-
ri situazioni di disagio economico, causa-
to da una interruzione forzata dell’attivita

per malattia o infortunio, qualil'indenni-
ta di malattia e il sussidio per stato di bi-
$0gNo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Rappresentanti
Giuseppe Santoro,
presidente di Inarcassa
I'Ente di previdenza di
ingegneri e architetti,
dal 2015. Restera

in carica fino al 2020
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EASTRAPPICONTRO LA CRISI

ANCORA CONFINDUSTRIA E SINDACATI?

Oltre 700 contralli nazionali e realla «polarizzale», tra un 20% di campioni ¢ un 60% ancora in un'area grigia

Il Nord spinge, g
di Dario Di Vico

al suo nuovo osservatorio della

presidenza Cnel Tiziano Treu

suona l'allarme: «Si sta sgra-
nando e sfaldando la rappresentanza,
nascono come funghi nuove piccole
associazioni. Se avevamo pensato che
unalegge ad hoc fosse necessaria peri
sindacati, oggi mi sono convinto che
lo é altrettanto, se non di piu, sul lato
imprese».

La riprova viene dal numero dei con-
tratti nazionali: siamo arrivati alla ci-
fra-monstre di 700. Ed é questo sicu-
ramente il segno di una molecolariz-
zazione delle relazioni industriali che
non porta niente di buono.

«Si é parlato molto di una disinter-
mediazione voluta e ispirata dalla po-
litica, ho come I'impressione che si sia
nel frattempo sottovalutata la tenden-
za strutturale alla riduzione del ruolo
della rappresentanza. E Ii che bisogna
indagare per capire meglio cosa sta
capitando».

Proporzioni

Accogliendo l'invito di Treu dobbia-
mo partire da quella che nel gergo si
chiama polarizzazione. Per effetto
della Grande crisi le distanze tra i vari
segmenti delle aziende si sono allar-
gate proprio in virtu del tipo di rispo-
sta che esse hanno saputo mettere in
campo.

Per tentare di descrivere la polarizza-
zione — non esistendo un indice ad
hoc— si usa comunemente una tri-
partizione: le imprese che hanno sa-
puto reagire alla crisi «svoltando»,
quelle che sono ancoraameta del gua-
do e infine quelle che non sono riusci-
te a mettere in campo strategie suffi-
cienti ad evitare la retrocessione.

Volendo indicare delle proporzioni

(] data

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

tra tre classi di aziende nella recente
assemblea nazionale della Confindu-
stria il presidente Vincenzo Boccia ha
parlato di 20-60-20. «Le imprese ec-
cellenti sono ancora una minoranza:
una quota pari al 20%, che non corri-
sponde all'intero potenziale del Paese.
Un altro 20% € a rischio, mentre il re-
stante 60% si trova ancora in un’area
grigiax.

Alle considerazioni di Boccia bisogna
aggiungere unavalutazione di caratte-
re territoriale: quel 20% di aziende ec-
cellenti e quasi totalmente al Nord e
anche dentro il 60% dell’area grigia le
imprese che hanno piu chance di
emanciparsi sono lombarde, emiliane
e nordestine.

Previsioni

Non & un caso che nelle settimane ad-
dietro tra gli addetti ai lavori abbiano
fatto sensazione i dati di fonte Union-
camere Veneto che parlavano di incre-
menti della produzione industriale
nel primo trimestre dell'ordine del 1%
su base tendenziale e del 3,3% su base
congiunturale.

Erisultati assaivicini sono arrivati an-
che da Lombardia ed Emilia.

Non ¢ tutto. Anche le ultime previsio-
ni di Prometeia sul Pil delle varie re-
gioni segnalano peril 2017 un gap afa-
vore del Nord est molto sensibile: 0,5%
di Pil in piu rispetto al Centro e addi-
rittura 0,7% nei confronti del Mezzo-
giorno. Volendo ampliare I'indagine a
una componente del Pil decisiva di
questi tempi — gli investimenti fissi
— la differenza tra Nord est e Mezzo-
giorno nel solo 2017 é diun punto per-
centuale.

Spiega Fabrizio Guelpa dell’'ufficio
studi di Intesa Sanpaolo: «Le regioni
settentrionali si stanno avvantaggian-
do della capacita di export e del Piano

WELFARE

grazie agli incenlivi di Industria 4.0, ma non basta. Cosi va ripensalo il ruolo della rappresentanza

Industria 4.0, che aiuta il settore della
meccanica e la domanda di credito le-
gata agli incentivi. Al Sud tutto cio ¢,
per usare un eufemismo, molto sfu-
mato».

Per avere ancora qualche numero che
ciaiutiacapirele dimensionidellapo-
larizzazione si puo annotare come In-
tesa Sanpaolo abbia deliberato dal-
I'inizio dell’anno ben 2.100 operazioni
legate al Piano 4.0 e a 0ggi ce ne sono
altre 5.400 nella cosiddetta pipeline
con elevate possibilita di successo. 11
tutto sempre con una schiacciante
prevalenza del Nord. Gli effetti che
tutto cio ha sulla rappresentanza im-
prenditoriale sono facili da intuire.

Esportare

Ma perriflettere ancora su quella che
per Treu € una sorta di disintermedia-
zione strutturale bisogna inquadrare
il tema delle multinazionali tascabili,
vero nocciolo duro del sistema delle
imprese. Ebbene, detto che diverse di
loro sono alla prese con opzioni legate
aun’ulteriore crescita della taglia — si
pensi a Luxottica, Atlantia e Fincantie-
ri — l'insieme ha ormai indissolubil-
mente legato il proprio successo a un
modello di business centrato sul-
I'export.

Per dirla in breve lasciano la testa (e le
tasse)inItalia, non escono dal sistema
della rappresentanza ma sono molto
piu interessate all'andamento del

20
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commercio internazionale che alle
decisioni che si prendono in Italia. I
salotti buoni non suscitano pit le loro
emozioni.

(¢ il rischio quindi di una crescente
demotivazione da parte delle imprese
medio-grandir E quanto questa ten-
denza pud essere oggettivamente aiu-
tata da un sistema elettorale che in
Confindustria per effetto della rifor-
ma Pesenti ha spostato il «potere di
coalizione» verso il basso? E presto
per dare una risposta definitiva e in-
fatti, se prendiamo come indicatore le
nomine di nuovi presidenti delle as-
sociazioni territoriali, possiamo con-
statare come a fronte del successo di
diversi Piccoli — a cominciare da As-
solombarda — in altre realta come Ve-
rona e Brescia hanno prevalso impre-
se medio-grandi.

@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Crescita e aziende vaiuion percentuai valor concatiniat

W

I Pil... ... 2 gli investimenti fissi lordi

| 2016 | 2017+ | 2018* | 2019 | 2020° 2016 | 2017* | 2018* | 2019%  2020¢
Fiemante | 08 [Tag | os |08 | 07 | !Piemante | 2 23] w [hE
Valle d'Aosta 1.0 08 08 0g 08 Valled'Aosta 24 0 i3 16 T
Lombardia 1 iz 12 i 10| [tombarda | 3¢ |28 1w & 2
Bolzang 08 1.0 10 10 a8 Bolzana 31 7 LB 19 20
Trento | o7 [68|| os |OBT| 08 | [Feno | 22 28l 1o |2 2
enato 1.2 1.2 | 10 0a Venets 33 29 18 22 23
FriU V.G 10 10| 10 [og | o8 | [FuvE | 25 |30 20 |22 22
Liguria 06 0.6 06 06 a5 Liguria 26 22 13 I L6 1.6
Emillz Roniagn ‘ 3 08 13 0] 1o | Emknemega || 36 |30 21 |23 22
Centro 07 | o7 | 07 | o7 | 08 Centro 8 | 22| w3 | 5 | 18
Mezzoglomo | 06 | 05 | 05 ‘ Memogiomo | 23 | 20 | 08 | 10 | 10
iu- 03 | i 29 B8N 1 RN 1e
*syimia TFanlePron=ien

WELFARE

Alla guida

Viincenzo Baccia & a capo
di Confindustria dal marzo
2016; campano, &
amministratore delegato
della Arti Grafiche Boccia
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Fondi pensione

patrimonio triphicato
in 10 anni diriforma

Larivincita decennale

de1 Fondi pensione

UN BELSALTO IN AVANTI,
DAI47 MILIARDI DI FINE 2006
Al 143 DIFINE2016.IN
QUESTO LASSO DITEMPO

LA PREVIDENZA
COMPLEMENTARE,

NELLE SUE VARIE FORME,
HABATTUTO ILTFR. ILBOOM
DEI PIP ASSICURATIVI

Vittoria Puledda

La «riforma della riforma» della previ-
denza complementare, che ha appe-
nadoppiato la boa dei dieci anni, mostraun
settore in discreto stato di salute e, nello stes-
so tempo, la sostanziale battuta d'arresto
dei fondi negoziali. Ma sopratutto, anche
grazie all'inflazione molto contenuta, ha ga-
rantito nella quasi totalitd dei casi perfor-
mance ben pitt soddisfacenti rispetto a
quanto ha guadagnato chi ha girato le spalle
aquesta forma di risparmio differito nel tem-
po, lasciando il Tfr in azienda (o all'Inps, nel
caso di strutture piccole).

Maandiamo per gradi. Dieci anni fa fuin-
trodotto per i fondi pensione il criterio del
cosiddetto silenzio-assenso: rispetto ad un
riforma che stentava a decollare, fu stabilito
il trasferimento automatico del Tfr al fondo
pensione per tutti i dipendenti.

uesto trasferimento

autoratico andava ef-
fettuato entro un arco di tem-
po dato, a meno che esplici-
tamente non fosse chiesto di
lasciare il Trattamento di fi-
ne rapporto in azienda, co-
me era prima.

Un matrimonio indisso-
lubile, quello con i fondi,
perché una volta scelta ’a-
desione non si pud pii1 tor-
nare indietro (ma si puo
cambiare fondo) che alla
lunga ha convinto molti la-
voratori ad aderire al secon-
do pilastro: a fine 2006 il to-
tale degli iscritti era un po’
sotto i due milioni e mezzo,
gli ultimi dati Covip per il
2017 mostrano adesioni
per quasi 7 milioni e mezzo
(escludendo dal calcolo gli
iscritti ai cosiddetti “vecchi
Pip”, che non si sono ade-
guati alla nuova normativa

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

sulla previdenza comple-
mentare).

Anche il patrimonio ha fat-
to un bel salto in avanti, dai
47 miliardi di fine 2006 ai 143
di fine 2016. Ovvio che ci sia
un effetto trascinamento: chi
si & iscritto non puod uscire,
quindi i contributi (e il patri-
monio) aumenta per forza di
inerzia, nonostante sia molto
diffusa la pratica di chiedere
anticipi sul montante accu-
mulato. Perd nonostante tut-
ti i distinguo, i numeri mo-
strano una crescita rispetto al
decennio precedente.

. Ifondinegoziali

Eppure, nelmondo dei fon-
di negoziali (quelli pit1 “classi-
ci” dellariformna complemen-
tare, che raccolgono le ade-
sioni dei dipendenti su base
contrattuale) il clima non &
certo da festeggiamenti. «Do-
po 'aumento esponenziale,
seguito alla riforma della nor-
ma sul silenzio- assenso, ci
sono stat lunghi anni in sor-
dina - spiega Maurizio Agaz-
zi, -segretario di Assofondi-
pensione - in cui non c’é sta-
ta continuitd da parte delle
autorita; non & aumentata la
consapevolezza, né I'educa-
zione finanziaria. I numeri
pill importanti Ii hanno fatti i
Pip, grazie a reti di vendita
molto aggressive e determi-
nate».

Lacrisi occupazionale

La crisi occupazione ovvia-
mente ha inciso: Cometa, il
fondo pili grande come patri-

WELFARE

monio (quello dei metalmec-
canici) negli ultimi tre anni
ha perso 100 mila iscritti ma
I'intero comparto in dieci an-
ni ha perso 200 mila addetti
su un milione di occupati. 1
conti son presto fatti. E quasi
solo grazie al fatto che ora in
alcuni contratti di categoria
c'é 'adesione obbligatoria al
fondo pensione negoziale
(ad esempio gli edili, dal
2015) questo settore conti-
nua a crescere, seppure al ral-
lentatore.

Le altre forme

- Anche i fondi aperti han-
no avuto un buon incremen-
to (avevano 440 mila iscritti
a fine 2006, dieci anni dopo
erano ben oltre il milione
(1,258) ma il vero boom ¢&
tutto per i Piani pensionisti-
ci individuali: ad onta del
fatto che nel caso di adesio-
ne a questa forma pensioni-
stica il contributo del datore
di lavoro sia possibile ma so-
lo su base volontaria, sono
proprio i Pip gli strument
che hanno avuto il successo
maggiore e a fine 2016 ave-
vano quasi 2,9 milioni di
aderenti (senza considerare
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quelli ancora legati ai Pip
“vecchi”).
Ingenere hanno costi piut-

tosto altima anche buoniren-
dimenti - sopratutto nella ver-
sione unit linked - se i merca-
ti vanno bene (molto pil dei
fondi negoziali, nella media)
ma anche risultati in forte ca-
lo se i mercati vanno male
{(molto pii1 dei negoziali). In-
somma, sono mediamente
strument molto pil1 aggressi-
vi sotto il profilo della gestio-
ne finanziaria.

Irendimenti

Tutto sommato, la verifi-
ca pil1 confortante & che ne-
gli ultimi dieci-anni le forme
di previdenza complemen-
tare hanno - nella media -
battuto il rendimento del
Tfr lasciato a “dormire” in
azienda. Anche solo consi-
derando la performance fi-
nanziaria, cioé senza tener
conto del risparmio fiscale
sui contributi del datore di
lavoro, nei dieci anni al pri-
mo trimestre 2017 il rendi-
mento medio annuo compo-
sto del Trattamento di fine
rapporto & stato pari al 2,49
per cento. Come si vede dal
grafico a fianco, che ha pre-
so in considerazione i fondi
di maggiori dimensioni pa-
trimoniali, praticamente tut-
ti i comparti hanno battuto
questo “rendimento” fissa-
to per legge (tranne le linee
garantite, che proteggono
dai crolli di mercato per sta-
tuto, ma offrono rendimenti
pilt bassi). Occorre tener
presente pero che il Tfr si ri-
valuta dell’1,5 per cento ap-
plicato al 75 per cento
dell'inflazione: ovvio che in
anni di crescita dei prezzi
inesistente e persino tenden-
te al negativo, il tasso di riva-
lutazione sia piuttosto com-
presso.

Un’ultima considerazione:
la previdenza complermenta-
re dovrebbe garantire, nel
momento in cui si va in pen-
sione, un’integrazione al trat-
tamento obbligatorio. Ma da
quando sono nati i fondi pen-
sione, i fondi negoziali han-
no erogato rendite mensili so-
lo in 80 casi; tutti gli altri han-
no optato per incassare il ca-
pitale in un'unica soluzione.

©RPACDUZIONE RISERVATA
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[LACOVIP]

Appuntamento
all’8 giugno
peridati 2016

Giovedi prossimo, 8 giugno
alle ore 11, il presidente

1  lipresidente

Mario Padula presentera la della Covip,
Relazione sull'attivita svolta Mario Padula
dalla Covip nel 2016. (1): Maurizio
L’'evento, che si terra presso Benetti(2),
la Camera del deputati, sara presidente del
trasmesso anche in diretta Fondo Cometa
web (webTV.camera.it). e Maurizio
La Covip & I'Autorita Agazzi(3),
amministrativa Indipendente segretario
che ha il compito di vigilare di Assofondi-
sul buon funzionamento del pensione
sistema dei fondi pensione a
tutela degli aderenti e dei
loro risparmi destinati alla
previdenza complementare.
Ha anche compiti di controllo
sugli investimenti finanziari e
sul patrimonio delle Casse
professionali private.
|
. ADESIONI E PATRIMONIO
|
I Aderenti al fondi negoziali  Totale iscritti Totale patrimonio s
‘ in migliala) (in miliardi di euro)
8.000 160
| 7.353
| 7.000 __140
6.000 _120
5.000 __100
£.000 _B0
3.000 _680
2.000 __ 4D
1.000 _n .
g
0 ¢ I
‘06 07 10 12 16
[ (*) Fonal negosialf, apitt), preesistint] & “muovi™ Pip

 QUANTO HANNO RESO | FONDI PENSIONE IN DIEC! ANNI

Rendimento medio % annualizzato composto, al 31 marzo 2017

| WCometa SICUREZZA 3,8% WFopen BILANCIATO 0BBL. 5,25%
| weooo 3.49%
' CRESCITA 3,42% BILANCIATO 3,37%
[ MONETARIO PLUS 1,43% OBBL. GARANTITD 2,20%
WFonchim* STABILITA 3,08%  WPriamo BILANCIATO SVILUPPO  3,75%
2
S BILANCIATO 3,50%  WGommaplastica pyavico 4,93%
Wisbortond  |EIVOERD 4,18%
W Fondoenergla BILANCIATO 3’71 % GARANTITO 2|“%
| plbnnlll 0 3.98%
| WTelemaco  pRypENTE 3,829 Wiohdarieth  pinamico 4,12%
[ CONSERVATIVO 3,78% PRUDENTE 3,24%
|' BILANCIATO 3,75% REDDITO 2,92%
(") Dat o 30 aprile 2017 ~ fmr Mg o 80 punde
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Intelligenza artificiale e Big Data
cosl1robot cambianoil lavoro

Lavoro, 11 mondo cambiato dai robot

RAPPORTO-SHOCK DI
MCKINSEY, CHEHA
ESAMINATO 2000 FUNZIONI DI
820 MESTIERL: CON GLIULTIMI
AVANZAMENTI TECNOLOGICI
IL49% E SOGGETTO A
SOSTITUZIONE ALMENO
PARZIALE. UN MILIARDO DI
POSTI A RISCHIO NEL MONDO,
54 MILIONI IN EUROPA
Eugenio Occorsio

Un piano Industria 4.0 a livello
globale. Non piit solo robot ma
intelligenza artificiale, Internet of
things, Big Data, macchine che impara-
nodasole, retidigitali. «C'& un’accelera-
zione brusca e probabilmente decisiva
nel trasferimento delle attivita umane al-
lemacchine», sentenzialo storico dell’e-
conomia Giuseppe Berta. Automazione
non pili solo in fabbrica ma in banca, al
negozio, per strada, in cantiere, in casa.
«E una rivoluzione pari per importanza
allarivoluzione industriale del XIX seco-
lo in Inghilterra e in American. E il lavo-
10 che fine fard? Nessuno & ottimista.

1 precedente della rivoluzione

industriale direbbe che centi-
naia di milioni di persone sono usci-
te dall’agncoltu.ra perandare a fare i
lavori pil1 impensabili a quei tempi,
insomma un colossale cambio sa-
rebbe possibile. «<Ma questa rivolu-
zione, figlia della rete, & ancora pil1
radicale e invasiva», dice Berta, do-
cente alla Bocconi. «La creazione di
nuove occupazioni non compense-
ra la perdita di quelle soppiantate
dalle macchine. Tanto pil1 in un Pae-
se come il nostro che ha una crescita
cosi scarsa». Che il risultato finale di
questarivoluzione sia destinato a te-
nerci con il fiato sospeso lo confer-
ma un massiccio studio della Mc-
Kinsey datato Maggio 2017: A future
that works: automation, employ-
ment and productivity. Vi si legge
che il 49% delle attivita umane «&
soggetto a qualche forma di auto-
mazione». A una conclusione simi-
le (il 47% dei lavori sostituibili) sono
giunti Benedikt Frey e Michael
Osborne della Oxford University,
che a loro volta hanno appena sfor-
nato un rapporto analogo, e'Ocse -
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BIG DATA, INTERNET OF THINGS,
MACCHINE CHE APPRENDONO:
UN RAPPORTO-SHOCK DI
MCKINSEY DICE CHE LA BRUSCA
ACCELERAZIONE TECNOLOGICA
PORTERA META DELLE ATTIVITA
AD ESSERE AUTOMATIZZABILI

citata dal Governatore Visco nella
relazione di mercoledi scorso - indi-
ca percentuali analoghe.

Duoamila attivitd

AL EARAAGE SALEE ARiL

LaMcKinsey é scesa nel dettaglio
analizzando 2000 attivita in 820 tipi
di lavoro. Conclusione, oltre a quel-
la che in meta delle attivita entrera
I'automazione: «Per i1 60% di tuttiila-
vori & automatizzabile almeno il
30% delle funzioni». I lavori total-
mente automatizzabili come i cuci-
tori e i raccoglitori agricoli non supe-
rano secondo il rapporto il 5% del to-
tale. Ma una percentuale ancora in-
feriore riguarda quelli “per nulla au-
tomatizzabili”, fra i quali la McKin-
sey inserisce gli psichiatri e a sorpre-
sa i deputati. Secondo lo studio, in
tutto il mondo 1,2 miliardi di posti di
lavoro sono sostituibili - in tutto o in
parte - con le tecnologie oggi dispo-
nibili a livello commerciale, di cui
700 milioni in India e Cina. 1l totale

globale degli stipendi coinvolti & di
14,6 trilioni di dollari. Nei soli cin-
que Paesi europei esaminati - Fran-
cia, Germania, Italia, Spagnae UK - i
nosuﬁ.dl-hme a rischio sono 54 mi-
lioni, pari a un monte stipendi di
1.700 miliardi. E queste classificazio-
ninon comprendono tecnologie pra-
ticamente pronte ma ancora in fase
sperimentale, come le auto senza pi-
lota oidroni per il trasporto umano.

1l contraltare positivo & chela pro-
duttivitd nei Paesi industrializzati &
in grado di crescere da quest'anno
in una misura che va dallo 0,8
all'1,4% ogni dodici mesi. «<Sembra
una percentuale bassa ma in realta
in essa & insito un gran numero di
nuovi posti di lavoro che possono na-
scere grazie all'automazione, e sono
posti pili qualificati, gratificantie ad-
dirittura meglio pagati», ci spiega
dalla sede londinese Paul Willmott,
senior partner di McKinsey & Com-
pany e co-responsabile della divisio-
ne digitale del gruppo che harealiz-
zato lo studio. Sulla misura in cui i
posti nuovi compenseranno quelli
persn, la McKinsey é prudente.Perd
scrive: «Una volta superata la crucia-
le fase attuale, la creazione di nuovi

WELFARE

posti figli della tecnologia sara espo-
nenziale: nel 2065 si sara raggiunto
un numero di posti aggiuntivi fra gli
1,1 ei2,3 miliardi». L‘unportante, -

nrende Willmott, «& che i governi si

PRVEHIUG ¥V AU, SO LU 2 guvalin ok

rendano conto della portata del
cambiamento e collaborino con le
aziende nella riprogrammazione
del training dei lavoratori». Non c'¢
da perdere tempo, «perchélatecno-
logia non aspetta nessuno», ma
neanche, secondo Willmott, da
stracciarsi le vesti anzitempo: «Il no-
stro rapporto va letto in positivo. In-
tanto perché & proiettato sul me-
dio-lungo termine. Per gran parte
dei cambiamenti che identifichia-
mo la prospettiva temporale é di die-
ci-vent'anni. Le auto senza pilota,
uno degli sviluppi pil appariscenti,
avranno ancora bisogno di tempo
per essere introdotte. Ma tutto cid
non significa che bisogna fermarsi,
la tecnologia non aspetta. Eppure
in Europa, dice I'analista, I'automa-
zione pud rappresentare una forza
intrinseca importante, «che permet-
terd grandi salti qualititivi nelle pro-
duzioni e una miglior qualita della
vita per quanti, magari sotiratti a la-
vori umili e faticosi, avranno saputo
con coraggio rimettersi in gioco
cambiando settore».

Ii piano di “re-skillig”
Anche Berta concorda: «E neces-
sario varare, in Italia come negli al-
tri Paesi industrializzati, un impo-
nente piano di investimenti pubbli-
¢i, costino quel che costino, e reim-
postare tutti i programmi di prepa-
razione, soprattutto tecnica e pro-
fessionale, tenendo conto del nuo-
vo paradigma che si sta imponen-

REES
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do». E sul punto insiste Marco Mor-
chio, responsabile per I'Ttalia di Ac-
centure Strategy che a sua volta ha
realizzato uno studio sulle compe-
tenze da affinare in presenza
dell’automazione: «E sul potenziale
umano, che rappresenta l'asset su
cui 'automazione non pud interve-
nire, che le aziende devono far leva,
accrescendo le cosidette soft skill co-
me l'intelligenza emozionale, la ca-
pacitarelazionale, la creativit, la ca-
pacitd di analisi critica». Nessuno
degli studi suona il de profundis per
il lavoro ma l'importante & quello
che in inglese si chiama re-skilling:
«f T'unica risposta possibile, la piit
sensata e redditizia, rispetto al galop-
pare dell’automazione», commenta
Daniel Gros, direttore del Center for
european policy studies di Bruxel-
les. «Non & perd una garanzia assolu-
ta di riuscire a cogliere i benefici in
termini di produttivita, che dipende
da una serie complessa di fattori, in-
nanzitutto dalla composizione del
Pil. Prendiamo'Italia: la componen-
te manifatturiera non supera il 16%,
e per quanti sforzi siriescano afaree
si utilizzi intelligentemente I'auto-
mazione, & difficile che solo daliven-
ga un rilancio della produttivita. Pe-
raltro i gap di produttivita italiano
resta difficile da spiegare in séx.

Ivantaggi dell'Italia

Una parola buona per I'ltalia la
spende Morchio di Accenture (mal-
grado che i vari studi non siano gene-
rosi quanto a potenzialita di recupe-
ro della produttivita del Bel Paese):

T Glapp,
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«L'Ttalia, in presenza di una reale vo-
lonta e consapevolezza, potrebbe ad-
dirittura essere avvantaggiata rispet-
to ad altri Paesi nel percorso di valo-
rizzazione del fattore umano, per-
ché da sempre & un territorio fertile
per la creativita e I'imprenditoriali-
ta. La forza lavoro italiana & compo-
sta da professionisti formati non so-
lo dal punto di vista scientifico e tec-
nologico, ma anche su aspetti quali
I'intelligenza emozionale e la capaci-
ta di essere innovativi e versatili, in
grado di gestire in autonomia e rapi-
dita rischi e opportunitar.
L’automazione pué migliorare
I'efficienza nei settori pili diversi, e
permettere svolte decisive. «Prendia-
mo l'attivita bancaria», argomenta
Angelo Baglioni, economista inter-
nazionale della Cattolica. «Tutti co-

nosciamo 'Internet banking, la sua
comodita per il cittadino e purtrop-
po le sue conseguenze in termini di
occupazione. Ma pensiamo pilt in
grande: intanto le modalita B2B con-
sentono alle aziende di avere pitli ra-
pido accesso al credito, di fornire al-
la banca tutte le informazioni di cui
ha bisogno, di facilitare le relazioni e
di renderle piti trasparenti. Ma poi
I'automazione potrebbe avere un
ruolo fondamentale per la soluzione
del problema delle sofferenze. Solo
se il potenziale acquirente di un tito-
lo cartolarizzato & in grado di distin-
guereimmediatamente da cosaé co-
stituito questo titolo, quali crediti ci
sono stati inzeppati dentro, di quali
garanzie gode ogni singola partita,
semplicemente chi & e quali prece-
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denti ha il debitore, allora potra na-
scere un vero mercato dei titoli carto-
larizzati. Una tipica applicazione di
Big Data. E la nascita di questo mer-
cato & come sappiamo la condizione
per lo sblocco del nodo degli Npl».

Laglobalizzazione

L'automazione s'incrocia con
unaserie di grandi problemi sul fron-
te geopolitico. «I Paesi pili rapidi nel
valorizzare le potenzialiti dell’auto-
mazione sono quelli che colgono al
meglio le opportuniti della globaliz-
zazione», spiegal’economista Dam-
bisa Moyo, nata in Zambia, studi a
Oxford e formazione nell ufficio stu-
di Goldman Sachs, che ai pregi e ai
(molti) difetti della globalizzazione
ha dedicato piti di un saggio nonché
un seminario proprio presso McKin-
sey. «ll problema é che se nonsié po-
tuto o voluto fare gli investimenti
nell’automazione, si accentuano le
diseguaglianze fra un Paese e I'altro.
L'automazione in agricoltura per
esempio & decisiva, e 1'85% dell’'eco-
nomia dei Paesi in via di sviluppo &
costituita ancora dal settore prima-
rio. Chi non pud accederi, & tagliato
fuori dalle correnti di modemizza-
Zione», Per incapacita o impossibili-
ta di investiment in automazioneo,
spiega la Moyo, «si compromette lo
sviluppo. E si finira per bene che va-
da a dover dipendere dagli aiuti del
resto del mondo, che sono un rime-
dio peggiore del male. E naturale
che e colpe della popolazione ven-
gano attribuite alla globalizzazione
contro la quale pud esserci anche
unaribellione violenta.
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| LAVORI AUTOMATIZZABILI
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Attivita finanziarie. Il Dl 50/2017 interviene sulla tassazione applicabile ad alcune forme di erogazione legate ai risultati

Bonus ai manager, fiscalita a due vie

I vantaggi ai dirigenti sono redditi di lavoro o di capitale secondo il tipo di operazione

00 data
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FrancescoAvella

m ['incentivazione del manage-
ment tramiteazioniestrumentifi-
nanziari (equity-based) nonbene-
ficia da anni del favore del Fisco
italiano, ma il recente intervento
sulla tassazione del cosiddetto
carried interest (partecipazione
rafforzata ai profitti) contenuto
nel DI 50/2017 manifesta quanto
menounanuovaattenzione verso
il fenomeno. Negli ultimi anni si
sono moltiplicate infatti le moda-
lita di coinvolgimento del mana-
gement negliincrementidivalore
dellesocietagestite oneiloro pro-
fitti. La fiscalita associata all'in-
centivazione equity-based ¢ lega-
ta alla forma di incentivazione. Si
distinguono:

@ piani in cui strumenti finanziari
sono assegnati fin dall’inizio, die-
tro pagamento o meno, cono sen-
zadiritti patrimoniali rafforzatie/
odirittisocialiristrettieparticola-
ri vincoli e restrizioni (ad esem-
pio,ifree/restricted shareplans);
@ pianiincuistrumenti finanziari
sono assegnatial raggiungimento
di determinati obiettivi e condi-
zioni di vesting (resctricted stock
units estock grant);

© pianiin cuisonoassegnatidirit-
ti di acquistare strumenti finan-
ziari al raggiungimento di deter-
minatiobiettivie condizionidive-
sting (stock options);

O piani in cui sono corrisposti
compensi in denaro parametrati
alvaloredi strumentifinanziari, al
raggiungimento di determinati
obiettivi e condizioni di vesting
(phantom stock).

L'inquadramento del reddito

Dal punto di vista fiscale, la que-
stione pit rilevante riguarda I'in-
quadramento degli eventuali pro-
fitti tra i redditi di lavoro dipen-

denteatrairedditi dinaturafinan-
aenteotralrecaiiainatuyraiman

ziaria(dicapitalee diversi).

dal 1980 monitoraggio media

I’inquadramentoe menoscon-
tato di quanto possa apparire, per
I'ampiezza della definizione di
«reddito di lavoro dipendente,
inteso come tuttele somme e iva-
lori in genere, a qualunque titolo
percepiti, anche sotto forma di
erogazioniliberalie anche dasog-
gettidiversidaldatoredilavoro,in
relazioneal rapportodilavoro.

Secondoil consolidato orienta-
mento delle Entrate, laddove per
ottenere 'assegnazione deivalori

siaimprescindibilelo status di la-
voratore, questi valori sono
espressivi dell'impegno profuso
dall’assegnatario nell’attivita del-
la societa e si qualificano, pertan-
to, come reddito di lavoro dipen-
dente o assimilato (intendendo
per quest’ultimo il caso degli am-
ministratori che non sono anche
dipendenti).

Cosi,sealmanageréconsentito
ottenere, per un corrispettivo di
dueeuro,azioni chenonpotrebbe
acquisiresenonfossedipendente
dellasociety, il cuivalorenormale
corrispondeacinqueeuro, il diffe-
renziale di tre euro costituisce
reddito di lavoro dipendente. E
pacifico, infatti, che costituisca
redditodilavorodipendenteil va-
lore di quanto assegnato, al netto
di quanto corrisposto dal dipen-
dente o trattenuto dal datore o da
terzi (circolare 30/E/2000 e riso-
luzione103/E/2012).

L’investimento in strumenti fi-
nanziari cuiil manager haaccesso
indipendentementedalsuostatus
dilavoratore,invece,nondaluogo
a redditi di lavoro dipendente,
nemmenoseeffettuatoinconnes-
sione con un piano di incentiva-
zione (risoluzione 186/E/2002).E
nemmeno se effettuato per un
corrispettivo inferiore al valore
normale, salvo che quell’acquisto
aldisottodelvalorenormalesiari-
servato a soggetti con lo status di
lavoratore.

Una volta entrato in possesso
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delleazioniostrumentifinanziari,
il maggior valore successivamen-
te acquisito dagli stessi rispetto al
valore di acquisto assoggettato a

taccaziona ha natiira finanziaria
LddDdAZLIULIC 1la lldiul a Llldalizial la

ed é daricondurre trairedditi di-
versi di natura finanziaria (circo-
lare 30/E/2000) eiproventidina-
turaricorrente sono da ricondur-
retrairedditidicapitale.

Questa qualificazione sembra
indubbia per azioni e strumenti fi-
nanziari privi di diritti patrimo-
nialirafforzati. Perquellicondirit-
ti patrimoniali rafforzati (carried
interest), invece, la questione ¢
dubbia:alcunileggonoinfatti,nel-
la risoluzione 103/E/2012 indica-
zionirestrittive,che portanoauna
possibile qualificazione dei pro-
venti come redditi di lavoro di-
pendente, se al manager non &
consentito mantenere gli stru-
menti finanziari in caso di cessa-
zione del rapportodilavoro.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Incentivazione
equity- based

o £ unaformadi incentivazione
del personale che mira ad
allineare il piil possibile gli
interessi e irischi del personale
stesso con quelli degli investitori,
collegando una parte (talvolta
sostanziale), del suocompenso o
dei suoi profitti, a parametri
economico-finanziari che
riflettono 'apprezzamento di
valore di titoli o la redditivita
conseguita dalla societa.

VENDE
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RESTRICTED SHARE PLAN SENZA
VINCOLO DI RAPPORTO DI LAVORO

LE CONDIZIONI DEL PIANO

Al manager & consentito accederea un
restricted shore plan in base al quale gli
saranno assegnate 100mila azioni quotate
della societa che amministra, a condizione che
il lorovalore di quotazione in Borsa (paria 1
euro ciascuna alla data diavviodel piana)
raggiunga 3 euro entro due anni e mantenga
una quotazione superiore a 3 euro per almeno
un mese.

L’assegnazione sara effettuata non appena
saranno soddisfatte queste condizioni di
vesting e, una volta assegnate le azioni, il
manager avra diritto di mantenerle
indipendentemente dal proseguimento del
rapporto di lavoro

LA SCELTA DEL MANAGER

Dopo 20 mesi le condizioni di vesting
risultano soddisfatte e al manager sono quindi
assegnate le azioni che, alla data di
assegnazione, hanno una quotazione di 3,2
euro ciascuna.

[l manager infine cede le azioni sul mercato
dopo altri cingue mesi per un corrispettivo di
3,7 euro ciascuna

REDDITO E TASSAZIONE

Ilredditodi lavoro dipendente conseguito dal
manager, da assoggettare a Irpef é pari a
320mila euro (100.000 azioni x 3,2 euro).

Il successivo differenziale realizzato sulla
vendita, pari a 50mila euro [100.000 azioni x
(3,7 euro - 3,2 euro)] & un reddito diverso di
natura finanziaria da assoggettare a imposta
sostitutiva con aliquota del 26 per cento

©

STOCK OPTION PLAN
PER IL MANAGER IMPATRIATO

LECONDIZIONIDEL PIANO

[l manager impatriato che beneficia della
detassazione parziale prevista dall'articolo 16 del
Digs 147/2015, accede a uno stockoption plan: gli
sono offerti L00mila diritti ad acquistare, non
prima didue anni dall'offerta ditali diritti e purché
restiilrapporto dilavoro, altrettante azioni
quotate dellasocieta che amministra per un
prezzodi 8 euro ciascuna; una volta acquistate,
potra mantenerle indipendentemente dal
proseguimento del rapporto di lavoro

LASCELTA DEL MANAGER

Alla data diofferta dei diritti, il valore di borsa di
fueste azioni € pari a 8 euro ciascuna. Dopo due
anniilvalore diborsa delle azionié dill euroeil
manager decide diacquistare tutte le 100mila
azioni per il prezzo di 8 euro ciascuna. llmanager
cede le azioni sul mercato dope unanno
dall'acquisto, a 12 euro ciascuna

REDDITO E TASSAZIONE

Tlreddito di lavoro dipendente conseguito dal
manager & paria 300mila euro [100.000 azioni x
(11 euro -8 euro)).In base all'articolo 16 del Digs.
1472015, l'importo da assoggettare alrpef é pari
al 50%, cioé a 150mila eura.

Il differenziale realizzato sulla vendita, paria
100mila euro [100.000 azioni x (12 euro—11
euro)] & un reddita diverso dinatura finanziaria da
assoggettare a imposta sostitutiva conaliquota
del 26 per cento, E dubbia la relazione tral'articolo
16 del DIgs 147 /2015 e l'articolo 68, comma 5 del
Tuir, inbase al guale 13 plusvalenza é pari alla
differenza tra corrispettivo di vendita e valore di
acquisto «assoggettato atassazionen: cid
potrebbe significare la necessita diassoggettare a
imposta sostitutiva del 269 anche il fringe benefit
‘detassato pari a 150mila euro

WELFARE
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Profili transnazionali. Gli executive in arrivo in Italia

Incentivi assorbiti
dall'imposta fissa
per i neoresidenti

ITALIANI ALL’ESTERO

Le misure equity-based
possono rendere necessario
calcolareil credito d'imposta
spettante peril prelievo
subitoall’estero

e 2 fiscalith dell’incentiva-
zione equity-based in fattispe-
cie transnazionali presenta
peculiaritd interessanti, in
particolare nel caso di mana-
ger residenti che lavorano al-
lestero.

Per i manager residenti che
lavorano all’estero, I'incenti-
vazione equity-based puo in-
nanzitutto determinare la ne-
cessita di calcolare il credito
d’imposta spettante in base al-
Particolo165del Tuir perleim-
posteeventualmente subite al-
I'estero in relazione al piano.
Questionidiimputazionetem-
porale e conflitti di qualifica-
zione possono generarsi per i
diversi criteri di tassazione al-
Pestero rispetto a quelli italia-
ni,dagestire, i primi,inbase al-
la previsione del comma 6 (or-
mai non piu riservato alle sole
imprese) e del comma 7 del-
Particolo16sdel Tuire,isecon-
di,inbaseai criteridelineatinel
Commentario Ocse e sostan-
zialmente accolti dalla Corte
di cassazione nella sentenza
21220 del 29 settembre 2006.

Se i manager residenti che
lavorano all’estero beneficia-
no della tassazione su base
convenzionale prevista dal-
larticolo 51, comma 8-bis del
Tuir, la retribuzione conven-
zionale ¢ per sua natura ido-
neaaricomprendere qualun-
que somma o valore percepi-
to in relazione al rapporto di
lavorodipendente o assimila-
to e, dunque, ad assorbire an-
che eventuali fringe benefits
conseguiti nel periodo di ap-
plicazione dell’articolo 51,
comma 8-bis, del Tuir, inclusi
quellidaincentivazione equi-

ty-based.

Non risultano invece com-
presi nella retribuzione con-
venzionale, e sono quindi tas-
sati ordinariamente, i redditi
di natura finanziaria (di capi-
tale e diversi) eventualmente
derivantidaazioniestrumenti
finanziari assegnati.

Nelcasoincuiimanagerre-
sidenti siano beneficiari della
tassazione forfettaria previ-
sta dall’articolo 24-bis del Tu-
ir (Ia norma sui neo residenti
introdottadallalegge diBilan-
cioperil2017),’'assegnazione
di strumenti finanziari quali-
ficabile come reddito di lavo-
ro dipendente prestato al-
Pestero e i redditi di natura fi-
nanziariaderivantidaazionie
strumenti finanziari emessi
dasoggettinonresidentisono
assorbiti nell'imposta fissa e
non sono quindi soggettia ul-
teriore tassazione.

Secondo la circolare 17/E
del 2017, tuttavia, cio vale solo
in proporzione ai giornilavo-
rativiall’estero (incluse ferie,
malattieefestivitd) rispettoal
totale dei giorni di vesting.

Se invece i manager impa-
triati beneficiano della detas-
sazione parziale prevista dal-
Particolo 16 del Dlgs 147/2015,
l’assegnazione di strumenti fi-
nanziari qualificabile come
reddito di lavoro dipendente
beneficia anch’essa della de-
tassazione parziale, ma, se-
condo la circolare 17/E del
2017, ¢io vale solo in propor-
zione aigiornilavorativiinIta-
lia (incluse ferie, malattie e fe-
stivitd) rispetto al totale dei
giornidivesting.Iredditidina-
tura finanziaria sono invece
tassati ordinariamente.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

3 ESCLUSIVA PER GLI ABBONATI
Le circolari citale in pagina
www.quotidianofisco.ilsole24ore.com
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Vecchieintese. L'allineamento al nuovo quadro
La parita di stipendio
deve essere garantita

REVISIONE NECESSARIA
L'eventuale riduzione

della retribuzione
égiustificata

seconillavoro agile scatta
unariduzione dell'orario

e [ 2 legge sul lavoro agile non
definiscelasortedelleintesecol-
lettive sottoscritte prima del-
'entrata in vigore dellariforma.
La mancanza di una disciplina
transitoria esplicita potra tutta-
via essere colmata in via inter-
pretativa, applicando i principi
generali.

1l primo criterio da applicare
per comprendere la sorte delle
intese collettive esistenti ¢ quel-
lo della irretroattivita della leg-
ge,salviicasiincuilaretroattivi-
tacespressamente stabilitadalla
legge stessa.

Applicando questo criterio al
lavoroagile, gliaccordicollettivi
gia firmati prima dell’entrata in
vigore della nuova disciplina le-
gale resteranno in vita e conti-
nueranno a essere disciplinati
dalle regole cui facevano riferi-
mento al momento dellastipula.

Questo non vuol dire che tali
intese dovranno restare identi-
che.Lafirmadiaccordicollettivi
senzaunquadronormativodiri-
ferimentochiaroe solido,infatti,
haavutol'indubbio meritodiav-
viare le prime sperimentazioni
concrete dello smart working:
queste sperimentazioni, tutta-
via,hannodovutofareiconticon
un quadro diregole che limitava
fortemente le potenzialita del-
Pistituto o, comunque, non dava
certezze rispetto a temi fonda-
mentali come la gestione della
saluteesicurezzasuiluoghidila-
voro e della copertura assicura-
tivadegli infortuni subiti duran-
te lo svolgimento della presta-
zione. Questi temi sono stati ri-
solti dalla nuova legge, che
individuaunadisciplinaminima
daapplicareallasaluteesicurez-
za sul lavoro, e soprattutto indi-
viduaunacornicediriferimento

aziendali.

Sitrattadi capire se questere-
gole potranno applicarsi anche
alle forme dilavoro agile avviate
in base a intese firmate prima
dell’entratainvigoredellalegge.
Larisposta potra essere data ca-
soper caso:ognivoltachelapre-
stazione “agile” avviata sullaba-
se di vecchie intese avra tutte le
caratteristiche perrientrare nel-
lanuovanozione introdotta dal-
lariforma, non potranno esserci
impedimenti alla piena applica-
bilitadellenuoveregolesullaco-
pertura assicurativa e sulla ge-
stione dellasicurezza.

Un altro tema rilevante che
dovraessererisoltoinrelazione
allevecchieintese riguardail di-
ritto alla parita di trattamento.
La nuova legge afferma con
chiarezza un principio volto a
evitare ogni forma di penalizza-
zione del lavoratore che sceglie
lo smart working: ha diritto aun
trattamento economico e nor-
mativo non inferiore a quello
complessivamente applicato ai
lavoratorichesvolgonolestesse
mansioni esclusivamente all'in-
terno dell’azienda. L’afferma-
zione di questo principio € una
novita solo apparente: gia le re-
goledeltelelavoro-cuisiispira-
no le vecchie intese sullo smart
working - vietavano qualsiasi
forma di penalizzazione econo-
micaenormativadellavoratore
che sceglie di svolgere adistan-
za la propria attiviti lavorativa.
Le intese, vecchie e nuove, che
riducono il trattamento econo-
mico del dipendente come con-
seguenza automatica della sua
sceltadilavorareadistanzahan-
no(comegidavevanoprimadel-
I'approvazione della legge) seri
problemidivalidita, quanto me-
no rispetto a questa specifica
clausola. Diverso e il caso in cui
lapenalizzazione economicasia
accompagnata da un ripropor-
zionamento dell’orario di lavo-
ro: in questo caso, non sembra
sussistere alcun problemadiva-

per I'indennizzo degli infortuni  [idjta della clausola.

subiti durantel’esecuzione della Gia.F.

prestazione fuori dai locali O RUPRODUZIONE RISERVATA
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I1"guru” de Kerckhove:
“Comandera sempre]'uomo
ma deve tornare a scuola”

SERVE UN TOTALE CAMBIO
DIVISUALE, DICEIL GURU
CANADESE DELL’HI-TECH:
“NON DOBBIAMO
SPAVENTARCIMA
MODIFICARE ILNOSTRO
MODO DI PENSARE PERCHE
DIVENTI PIU RAPIDO,
PRAGMATICO E FLESSIBILE”

on dobbiamo spaventar-

«Nci, perché il progresso
non si pud arrestare. Ma quello che
eurgente & che le societa occidentali
si atirezzino e pensino a nuove scuo-
le, nuove discipline, nuovi schemi di
lavoro e di vita che possono, perché
no, essere anche pili gradevoli per-
ché ci riservano piti tempo per noi
stessi», Derrick de Kerckhove, clas-
se 1944, sociologo belga naturalizza-
tocanadese, & stato]'allievo predilet-
to del padre della massmediologia
Marshall McLuhan, lungimirante in-
ventore di espressioni celebri come
“il messaggero &il messaggio” oppu-
re “villaggio globale”. Alla morte del
maestro nel 1980, ne prese il posto
alla morte del maestro nel 1980 al
vertice della prestigiosa Toronto
School of culture and technology.
Nell'84 scrisse un libro-biografia in-
titolato “McLuhan e la metamorfosi
dell'vomo”. Oggj, finita quell’espe-
Tienza, si é trasferito in Italia dove di-
rige la rivista Media 2000, ed & uno
dei guru riconosciuti della tecnolo-
gia.

Allora, professore, come dob-
biamo cambiare per non essere
travolti dalla rivoluzione tecnolo-
giaerestare di i?

«Intanto bisogna imparare a ra-
gionare in termini diversi, piu prag-
matici e rapidi. Voglio dire che sec'¢
da cambiare lavoro, non pensiamo-
ci troppo. Va rifiutato quello che
McLuhan chiamava “determini-
smo tecnologico”, cioé I'idea che in
una societa Ia struttura mentale del-
le persone e la cultura siano influen-
zate dal tipo di tecnologia di cui tale
societd dispone. Dobbiamo cono-
scere le tecnologie e usarle a nostto
beneficio, senza farci sopraffare: lei
haidea di quante cose si possonofa-
re con una stampante 3D? Lo sa che
sono in fase avanzata gli studi per
“replicare” con tale tecnologia deter-

00 data

(] stam

pa

dal 1980 monitoraggio media

minate molecole umane da inserire
nell'organismo in sostituzione di
quelle devastate da un tumore? Op-
pure, per cambiare settore, dobbia-
mo accettare di vivere in un sistema
di trasparenza simmetrica, ma an-

che qui possiamo avere grandi bene-

fici: non si possono piu evadere le
tasse perché il reddito e i consumi di-
ventano pubblici e la nuova etica
della trasparenza fara si che non pa-
gare le tasse diventi una vergogna
pubblica, e intanto lo Stato non pud
piti sprecare le sue tasse, perchéi cit-
tadini ne controllano I'utilizzo».

La tecnologia e I'automazione
porteranno tali mirabilie?

«Di pitr. Valorizzeranno I' intelli-
genza collettiva teorizzata dal filoso-
fo francese Pierre Levy, che parlava
dell'intelligenza di un formicaio in
cui nessuna formica & intelligente
ma insieme fanno miracoli. Se ci
pensa, lo stesso sviluppo delle prime
societd, su base tribale, risponde a
quest principi. L'intelligenza si & via
via ampliata, e le macchine possono
aiutarci in questo».

L’ insomma & accet-
tarela sfida senza grida d’allarme.

Sk Certo, ¢ faticoso, individual-
mente e appunto collettivamente.
Guardi, io ora vivo in Italia: il mio giu-
dizio sulla posizione refativa del vo-
stro Paese sul fronte dell'automa-
zione industriale e in generale
della tecnologia, & ottime. Ci so-
no menti creative splendide, in
grado dilavorare con grande ef-
ficacia in team a differenza dei
francesi, ma imbrigliate in un si-
stema atrofizzato. La burocra-
zia, la lentezza della giustizia,
V'incertezza del diritto sono pro-
blemi veri. Si sta cercando di su-
perarli ma con lentezza esaspe-
rante, come vuotare il mare con il
secchiello. Quando cela farete, avre-
te un'intelligenza collettiva straordi-
naria».

Irobotsono aunpasso dal pren-
dere il potere, come suggerisce
qualche autore americano?

«Macché, sard sempre 'uomo a
comandare. I robot non porteranne
alla disoccupazione di massa, se
non altro perché il loro ingresso av-
viene con gradualitd. Ma l'essere

WELFARE

umano deve imparare a ragionare
in modo pilt modemo, pit pratico,
pitirapido e pragmaticon.

Qualisonolevariabili che potran-
no influenzare la rapiditi nell’avan-
zata dell'intelligenza artificiale sul
postodilavoro?

«Beh, molte. Intanto, la disponi-
bilita pratica. La tecnologia. deve
essere inventata, integrata e adat-
tata dentro soluzioni che automa-
tizzano specifiche attivita. Sara im-
portante per esempio sviluppare
le tecniche di speech recognition, il
riconoscimento vocale che sbloc-
chera molti avanzamenti. Un gra-
dino ancora oltre ¢’& lo sviluppo
delle capacita “emozionali” delle
macchine, che non & impossibile
ma é ancora dila da venire, che so-
no alorovolta di piti delle capacita
razionali: non basta dire che un’au-
to senza pilota & piu sicura perché
il guidatore non si ubriaca e non
guida facendo gli sms, deve impa-
dronirsi anche della sofisticata psi-
cologia di chi sta al volante per ca-
pire le intenzioni di un altro o simi-
Li. Infine bisogna tener presente i
costi della tecnologia: sia come in-
vestimenti che le compagnie hi-te-
ch fanno, sia come disponibilita
delle aziende a comprare le mac-
chine nonché i software per farle
funzionare. E in nessuno dei casi
stiamo parlando di cifre piccole.
Anche qui il fattore tempo va con-
siderato: con il passare degli annii
costi di tutte le tecnologie tendo-
no a diminuire, ma i tratta appun-
to di anni, anche molti quando
non si tratta di prodotti di consu-
mo di massa. Ci sono poi da consi-
derare le dinamms he sul mercato
del lavoro. Le linee di montaggio
automatizzate entrano con mag-
gior rapidita in funzione nei Paesi
a piu alto costo del lavoro, Usa ed
Europa, dove portano di solito a ri-
sultati visibili in termini di rispar-
mi sui costi. Perd a quel punto su-
perato lo spiazzamento iniziale i
lavoratori dei settori interessati po-
trebbero rientrare sul mercato do-
po aver effettuato il re-skilling a co-
sti pit1 bassi. E cosi potrebbe quasi
paradossalmente diventare pilt
conveniente tornare ad assumere
lavoratori “umani”». (e.0.)

ORIPAODUZIONE RISERVATA
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Un robot della
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Quella macchina Ibm al “Rischiatutto” Usa
che ha modificato per sempre le nostre vite

Fu Thomas Watson, presidente dell’lbm

per un lunghissimo periodo, dal 1914 al 1956
adecidere che il motto per le sue macchine
dovesse essere “Think”, pensa. E a dare

un impulso senza precedenti alle applicazioni
di intelligenza artificiale. Tanto che il computer

’

Thomas
Watson, nato
nel 1874, che
guido I'lbm fino
alla sua morte
nel 1956

di base e I'intero programma di Al

dell’'lbm

oggl a Watson é intitolato. | progressi
dall'era di Watson-presidente sono stati
Impressionanti. Forse il punto della vera

e propria svolta é stata la vittoria
di Watson-computer a Jeopardy!

(il Rischiatutto americano), oltretutto In una
puntata speciale in cui alla macchina vennero
opposti i sel migliori vincitori delle edizioni
precedenti. Era il 2011, e da allora sempre

pit categorie di lavoratori sono stare
“attraversate” senza pleta dall’automazione.
Una delle piu penalizzate & quella degli
assistenti opedalieri, sostituibili amplamente
da macchine intelligenti che girano per i repartl
somministrando medicine e portando pasti

ai malati, ma anche gli stessi medici non sono
esenti da rischi: I'anno scorso I'lbm ha fatto
un esperimento, inzeppando il sistema

con 25 milioni di documenti accademici

sui tumori, e affidando al computer una lista

di 1000 pazienti da diagnosticare.

Non solo la risposta della macchina fu nel 99%
dei casi uguale a quella degll oncologi
“umani”, ma nel 30% dei casi il trattamento

proposto fu riconosciuto migliore

perché la macchina era andata a scovare
nei documenti particolari e ipotesi sfuggiti
al medici, indicando terapie persino migliori.

WELFARE
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Una visione apocalittica che va avanti da quasi un secolo

La parola “robot” fu coniata nel 1920 dal drammaturgo cecoslovacco Karel
Capek (1890-1938) adattando |l termine ceco robota, che vuol dire “lavoro
duro, lavoro forzato”, in una commedia su certi esseri un po’ Frankenstein,
cioé costruiti mettendo Insieme pezzi provenlenti da uomini diversi,

e un po' macchine. Sta di fatto che in fabbrica svolgevano le funzioni

di due operal e mezzo a una frazione del costo. Il dramma si chiamava
Rossumovi univerzalni roboti, *1 lavoratori universali di Rossum”. Metteva
In guardia contro | pericoli dello sclentismo e del razionalismo, ben presenti
Karel Capek, se sl immagina una socleta basata sul lavoro dei robot semi-umani,
I'autore mancantl solo dell'anima, che plan plano si ribellano e schiacciano
cecoslovacco gli uomini. La commedia peraltro & a lieto fine: gl stessi robot scoprono
cheinventd il I'amore e i sentimenti, Il centesimo compleanno dell'opera coincidera
termine “robot”  ¢onlafine del lavoro provocata dai robot, come profetizza il saggista
californiano Martin Ford nel suo libro Rise of the Robots: Technology and the
Threat of a Jobless Future? Il volume, tradotto un po’ approssimativamente
Initaliano * Il futuro senza lavoro”, & stato nominato Business book

of the year 2017 dal Financial Times. Offre una vislone pessimistica:

«A differenza del tanti allarmi del passato, stavoltai robot sono a un passo
dal prendere il potere. La disoccupazione di massa che ne seguira portera
a problemi drammatici primo fra i quali I' acuirsl delle diseguaglianze-.

QIWFHIOOUDOME RISEFVATA

Il sociologo
Derrick de Kerckhove
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Il perimetro. Le novita non riguardano il fringe benefit

Riforma dei criteri
per i diritti rafforzati

mm [intervento sulla tassazio-
nedel carriedinterest contenuto
nell’articolo 6o del DI 50/2017
(oraall’esame delle Camere per
la conversione inlegge), si inse-
risce nel panorama normativo
riguardante Iincentivazione
equity-based con contorni non
deltutto chiari.

L’unicacertezza,almomento,
& che le novita non riguardano
I'eventuale fringe benefit deri-
vante dall’attribuzione o sotto-
scrizione di strumenti finanzia-
ri, che continua a essere assog-
gettatoaimposizione comered-
dito di lavoro dipendente o
assimilato,secondoleregole or-
dinarie. E quanto si desume an-
chedalcommazdell’articolo6o.

Le novita riguardano i redditi
conseguiti successivamente al-
Pattribuzione o sottoscrizione.
Eriguardano, aquanto pare,sol-
tantoiredditiderivantidaazioni
ostrumenti finanziari condiritti
patrimonialirafforzati (cioé che
comportano una partecipazio-
ne agli utili proporzionalmente
superiore rispetto a quelli degli
altri investitori, generalmente a
fronte dell’assenza di diritti am-
ministrativi e/o di altri vincoli),
mentre non riguardanoiredditi
derivanti da azioni o strumenti
finanziari privi di diritti patri-
moniali rafforzati, come, ad
esempio, le azioni ordinarie.

Pertanto, i redditi conseguiti
dopo lattribuzione o sottoscri-
zione di azioni o strumenti fi-
nangziari privi di diritti patrimo-
nialirafforzatisembranotuttora
da assoggettare a tassazione co-
me redditi di natura finanziaria
(dicapitaleediversi),secondole
regole ordinarie.

La nuova qualificazione

Quanto alle azioni o strumenti
finanziari con diritti patrimo-
nialirafforzati,lanuovadisposi-
zione stabilisce che questi red-
diti si considerino «in ogni ca-
so» redditi di capitale o redditi

diversi se sono rispettati tre re-
quisiti previsti al comma 1, ri-
guardanti:

@ investimento minimo com-
plessivo da parte di tuttiidipen-
denti e amministratori (dovreb-
be essere pari ad almeno 1%
dell'investimento effettuato
dall’Oicr o del patrimonio netto
nel casodisocieti o enti);

® condizioni di vesting dei pro-
venti rafforzati (dovrebbero
spettare in subordine al recupe-
ro,dapartedeglialtriinvestitori,
del capitale investitoediunren-
dimento minimo previsto nello
statuto onel regolamento);

© periodo minimo di detenzio-
ne(cinqueannio,seprecedente,
fino alla data di cambio di con-
trollo o di sostituzione del sog-
getto incaricato della gestione).

C’& poi un quarto requisito,
previsto dal comma 4, secondo
cui devetrattarsi di proventi de-
rivanti dalla partecipazione in
soggetti residenti o istituiti in
Italia o in Stati che consentono
un adeguato scambio di infor-
mazioni (dovrebbe valere la
whitelistdel Dmdel4 settembre
1996, ampliata dal Dm del 23
marzo 2017).

Se uno o piu di tali requisiti
non sono rispettati, tornano a
valereiprincipigeneraliche,se-
condo larelazione al D15o0/2017,
sono quelli della risoluzione
103/E/2012.

Lastessarisoluzione & qui in-
terpretata nel senso che i pro-
venti di natura finanziaria deri-
vantidastrumenti condiritti pa-
trimoniali rafforzati si qualifi-
cherebbero come redditi di
lavoro dipendente o assimilato
se il manager non potesse man-
tenereglistrumentifinanziariin
caso di cessazione del rapporto
di lavoro, mentre si qualifiche-
rebbero come redditi di natura
finanziariaseilmanagerpotesse
mantenerli anche in caso di ces-
sazionedel rapporto dilavoro.

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bonus ai managa, iscalith a due vie
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Raffaele Lungarella

a lunga crisi dell’econo-
L mia del nostro Paese ha

inciso sulla composizio-
ne del reddito che le persone
fisiche dichiarano al Fisco; ne
hanno risentito anche la sua
distribuzione geograficae per
classi direddito.

Non tutte le famiglie (e non
dappertutto) sono state toc-
catenellastessamisura:lacri-
si ¢ stata selettiva.

Le due tipologie di contri-
buenti che concorrono mag-
giormente all’imponibile
complessivo restanoilavora-
tori dipendenti e i pensionati,
ma il loro apporto cambianel
tempo. La quota del reddito
dalavoro dipendente & rima-
sta sostanzialmente invaria-
ta, intorno al 52%, e non ha so-

. \ .
stanzialmente subito ogcilla-
StalZiamente sudllie ¢sClia

zionineltempo, mentreilred-
dito da pensione ha
guadagnato diverse posizioni
con una costante crescita del
suo peso dal 26,7 al 30,1 per
cento. D’altra parte il reddito
dei pensionati - a meno di un
collasso del sistema - non ri-
sente di cio che succede nelle
fabbriche, negli studi profes-
sionali e nelle altre attivita
economiche. Come catego-
ria, percio, i pensionati se la
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FOCUS

Il «vantaggio»
dei pensionati

di Raffaele Lungarella

avoratori dipendenti e pen-
sionatirestanoleduetipolo-
gie di contribuenti che pili con-
corrono all'imponibile com-
plessivoIrpef,manegliannidel-

lacrisi qualcosa nel loro «pesox»
percentuale sul totale & muta-
to: laquotadel redditodalavoro
dipendente & rimasta sul §2%,
mentre il reddito da pensione &
salitodal 26,7 al 300 per cento.
Servizio » pagina3

FOCUS. I VALORI MEDI NAZIONALI

Il miglioramento
(solo apparente)
dei pensionati

sono cavata meglio nella crisi
e hanno anche migliorato un
pocolaloro posizione.

Se, da un lato, sono com-
prensibili le lamentele di chi
riceve assegni pensionistici
diimportomodesto, intermi-
ni relativi la variazione del
reddito dei pensionati - a pa-
rita di potere d’acquisto - fa
segnare un +7% nel periodo
2007-2015, a fronte di un -59%
perilredditodalavorodipen-
dente. Il mantenimento della
capacita di spesa dei pensio-
natiinterminirealihacostitu-
ito un argine alla debolezza

della domanda che <1 & regi-
Geiid ddmanda ¢ne s1 ¢ regl

stratain tutti questi anni.

Da Milano a Crotone

La distanza dal livello nazio-
nale del valore medio per
contribuente di ogni singola
provincia ¢ rimasta sostan-
zialmentelastessanegli anni
della crisi, con qualche ecce-
zione. Nel 2015il rapportotra

ilvaloredellaprovinciaconil
redditomedio pit1alto (Mila-
no, 28.300 euro) e quella con
ilredditopitibasso(Crotone,
13.729 euro) ¢ stato di 2,06, in
leggera riduzione rispetto al
2,11 del 2007, in quel caso fra
Milano e Vibo Valentia.

Redditi alti e bassi

Se si guarda alla distribuzio-
ne deiredditi per classi di va-
lore,sinotauncalopressoché
generalizzato dei contri-
buenti nella fascia tra zero e
1smila euro di introiti annui.
Un fenomeno che potrebbe
dipendere dalla “fuoriuscita”
dalsistemadiunaseriedisog-
getti marginali (lavoratori
precari, giovani assunti con
contratto a termine, dipen-
dentialle preseconmobilitae
cassa integrazione poi finite
conillicenziamento).Lastes-
sa motivazione consente di
spiegare anchelacrescitadei
contribuenti che dichiarano
pilt di 7smila euro all’anno:
anche in questo caso ¢ au-
mentata l'incidenza in termi-
ni relativi, in conseguenza
delladiminuzionedeisogget-
ti collocati nelle fasce di red-
dito inferiori.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Irpef

@ L'Imposta sul reddito delle
persone fisiche éarticolata con
aliquote progressive (dal 23 al
43%) su cinque scaglioni di
reddito. Da pili parti se ne
invoca la riforma, perchéil
tributo avrebbe perso lasua
natura di imposta "universale”,
dalmomentoche lasuabase
imponibile é erosa dai prelievi
sostitutivi (sulle rendite
finanziarie, sugli affitti
ahitativi). L'Irpeffinisce casi
per diventare un'impostache
colpisce quasi esclusivamente i
redditi dilavoro dipendente e
pensione
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Con le misure introdotte alla Camera percorsi differenziati per famiglie e piccole imprese

Voucher, un ritorno «ridotto»

1 tetto annuo scende a Smila euro - Escluse le aziende con pit1 di 5 addetti

e La manovrina inizia questa
settimanal’esameal Senatoperla
conversionedefinitivadeldecre-
to legge in scadenza il 23 giugno.
Trale misureinserite alla Came-
ra, quella sul lavoro occasionale

introduce una doppia corsia per
sostituire i vecchi voucher, con
percorsi differenziati per fami-
glie e piccole imprese, escluden-
doquelleconpitdisdipendentia
tempoindeterminato.
Barbieri » paginas
con ['analisidiAlessandro Rota Porta

Lavoro occasionale,
famiglie e imprese
con pil limitazioni

Il tetto annuo scende a 5mila euro

Secondo round

Inizia I'esame al Senato del Ddl di conversione
del decreto che scade il 23 giugno

Le esclusioni

11 nuovo contratto non si applica alle aziende

con pitt di 5 dipendenti a tempo indeterminato

Francesca Barbieri

m Arriva questa settimana al Se-
natoperlasecondaletturalamano-
vrad’estatedel GovernoGentiloni.
1l provvedimento, approvato gio-
vediscorsoallaCameracon218vo-
tifavorevoli,127 contrariesastenu-
ti, éin scadenzail 23 giugno. ’esa-
me sara affidato alle commissioni
Affari costituzionali e Bilancio: il
decreto sara poi discusso in Aula
dal1zgiugno.

Nell'iter a Montecitorio il testo
sie arricchito di capitoli “pesanti”:
split payment a maglie larghe e
rimborsi Iva pitt veloci, addio agli
studidisettore,webtax transitoria,
prestito ponte da 600 milioni per
salvare Alitalia. Tl tassello pit di-
scusso, pero, che al Senato potreb-
be creare tensioni tra le file della
maggioranza, riguarda il nuovo
corsodellavoro accessorio.
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Dopo I'abolizione dei voucher,
gli strumenti in arrivo sono due.
Perleimprese cisariil contrattodi
prestazioneoccasionale,unnuovo
strumento, online e semplificato,
chepotriessereutilizzatosolodal-
le piccolissime aziende, fino a5 di-
pendenti, ed entro il tetto di smila
euro 'anno. Ogni lavoratore potra
esserepagatofinoaz.500euro.

Per le famiglie, invece, & inram-
padi lancio un libretto telematico
prefinanziato, che si potrautilizza-
re- con gli stessi limiti- per pagare
la colf, il giardiniere, I'assistenza a
domicilio,leripetizionideifigliola
babysitter.

Insieme alle nuove regole arri-
vano nuovi paletti, con I'obiettivo
dichiarato di evitare gli abusi. «Si
trattadistrumenticompletamente
tracciabili - sottolinea Maurizio
Del Conte, presidente dell’Anpal

(Agenzia nazionale politiche atti-
ve del lavoro) - e, salvo problemi
conlapiattaformainformatica,do-
vrebberorisultare difacile utilizzo.
Di sicuro non sostituiranno i vou-
cher,maquestoenellalogicastessa
dellalegge».

Se prima non esisteva alcun li-
mite alle dimensioni delle aziende
chepotevanoattivareivoucher, in
base alla“manovrina” i destinatari
sarannodaunlatole famiglie edal-
Paltro professionisti, enti non pro-

fit, amministrazioni pubbliche
(conunaseriedivincoli,sivedal’in-
fograficaalato) esoprattuttole mi-
cro-impresefinoacinqueaddettia
tempo indeterminato. Una platea,
secondoInfocamere,dialmeno3,3
milioni di aziende, pari all'88e di
tutte quelle che hanno dipendenti.
Vanno escluse le imprese dell’edi-
lizia e dei settori affini (oltre
8oomila)eleoperazionirelativeal-
Pesecuzione di appalti di opere o
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servizi. In agricoltura saranno am-
messesololeattivitasvolte dapen-
sionati, studentiunder 25, disoccu-
patiepersonechericevonomisure
disostegnoal reddito.

E perle medie e grandi impre-
se? «Ci sono gia nell’'ordinamen-
tounaserie divalidealternativey,
risponde Del Conte. «Il lavoro a
chiamata, pur non essendo stato
modificato, resta comunque uno
strumento adatto per rapporti di
discontinui ma ripetuti nel tem-
po,mentre per collaborazioni au-
tonome, ma continuative, cisono
le co.co.co». Di sicuro, per le
aziende che utilizzeranno il con-
trattoachiamataalpostodeibuo-
niaboliti,icostisaranno pitisalati,
con maggiorazioni fino al 50%
per il datore (si veda «Il Sole 24
Ore» del 23 marzo).

A cambiare saranno anche im-
porti etetti economici. Anchesela
formulazione della norma non
brilla per chiarezza, il compenso
orario minimo per il contratto di
prestazione occasionaledovrebbe
esserepariageuronettie12,37euro
lordi, mentre il valore netto di ogni
voucher eradi7,soeuro.

Per il libretto famiglia, invece, il
decreto stabilisce un “compenso”
di valore nominale pari a 10 euro
per «compensare prestazioni di
duratanonsuperioreaun’ora».Per
ciascuntitolodi pagamento sonoa
caricodellafamigliai contributial-
la gestione separata Inps (1,65 eu-
ro), all'Tnail (0,25 euro) e per oneri
gestionali (0,10 euro).

1l tetto annuo & per tutti, com-
mittenti e lavoratori, di smila euro
(con alcune eccezioni, si veda I'in-
fografica alato). Nel caso, pero, di
attivita complessivamente rese da
ogni prestatore perlo stessoutiliz-
zatoreillimite massimosidimezza
a2500€euro.

Conivoucher,invece,gliunicili-
miti annui erano 7mila euro netti
perillavoratoree2milanetti (3mila
peripercettori di prestazioni inte-
grative del salario o sostegno al
reddito) per i singoli rapporti tra
prestatoredilavoroecommittente
imprenditore o professionista.

Infine, il capitolo sanzioni: nel
casoincuileprestazioniresedalla-
voratore in unanno presso lo stes-
so utilizzatore (a eccezione della
Pa) superino 2,500 euroo ladurata
complessivadi 280 ore, il rapporto
sitrasformaa tempo pieno e inde-
terminato.Seinvecenonsirispetta
T'obbligo di comunicazione - I'im-
presa o il professionista devono
trasmettere, almeno un’ora prima
dell'inizio,unaseriedidatiall Tnps-
scattanomultesalate,dasooa2.500
euro per ogni attivita svolta fuori
regola.

’@EffeBarbieri
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Regole e strumenti per il lavoro occasionale

VECCHIA DISCIPLINA

NUOVA DISCIPLINA

VOUCHER LIBRETTO DI FAMIGLIA CONTRATTO PRESTAZIONE OCCASIONALE
CHIPUO o, : . , —
USARLO  [T1¥& Tutti Famiglie Aziende, professionisti, Pa
ﬁ?&ﬁ:ﬁw [‘-’ﬁ Tutti Tutti Tutti, purché 'utilizatorenonabbia(oabbia
cessatodamenodi6 mesi)unrapporto
subordinato o co.co.co conil prestatore
CHI 0 COSA @ Appaltidiopere e servizi Nessuna esclusione Utilizzatori con piti di5 addettiatempo

E ESCLUSO

indeterminato; impreseagricole(salvoche
alcune categorie di prestatori); imprese
edili eaffini; appaltidiopere e servizi

ATTIVITA

AMMESSE Tkt

» piccoli lavori domestici
= assistenza domiciliare.
» lezioni private

» In azienda: tutte:
« Nella Pa: progettisociali; manifesta-
zioni; attivita diemergenzaesolidarieta

COMPENSO
ORARIO

7,5 euronetti+oneri Inps 1,30 +
Inail 0,70 +servizio 0,50=10€

valore nominale: 10€; Inps: 1,65
€; Inail: 0,25€ ; servizio: 0,10 £

valore minimo: 9€; Inps: 2,97 €; Inail:
0,31€; servizio; 0,09€

COME SI
INCASSA

poste, tabaccaieInps

Riscossione dei voucher presso

Entroil 15 del mese successivo, 'Tnps accredita il compenso sul conto corrente
haricario o mediante bonificodomiciliato pagabile presso gli uffici postali

IMPORTI  [77

« Perchiriceve7.000€netti(9.333

MASSIMI  gig [T i

» Leore giornaliere possono essere al massimo 4 continuative e massimo 280
orenell'anno(eccettoagricoli).

E ORARI sostegnoal reddito3.000 € netti » Perchiviene pagato: 5.000 euro. [ compensi di pensionati, studentifinoa 25
= Perchipaga: imprenditorie anni, disoccupatie percettori di prestazioni disostegno al reddito, sono
professionisti2.020€ netti computatiinmisura pari al75% del loro importo
(2.693 lordi) » Per chi paga: 5.000 euro
» Nei confronti dello stesso utilizzatore e prestatore 2.500 euro
DOVESI = N .
COMPRA » pagamento online con F24 « ohbligodiregistrarsialla piattaforma Inps e pagamento online con F24

= acquisto darivenditorie banche

« invio, almeno 60 minuti prima
dell'inizio, disms o e-mail
all'Ispettorato del lavoro

ECOME
SIATTIVA

= arquisto presso uffici postali (solo perillibretto famigtia) _
« il “contrattodi prestazione occasionale” si attiva con una comunicazioneall Tnps
(wehocontact center)almenoun’ora prima; peril librettola famigliacomunicai

datientroil3delmese successivoalla prestazione
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Imprese di taglia small
LA PLATEA _
Imprese fino a 5 addetti al 31 marzo 2017. Dati riferiti alle imprese che devono comunicare gli addetti all'Inps
Imprese Addetti totali r Di cui subordinati \
m 88,2% -@ﬁ 32,6% \ @@- 16,1%
e 3291732 ‘ e 5494885 o 2121832
3.732,518 16.875.520 I 13.156.277
LA FOTOGRAFIA REGIONALE
Le imprese fino a 5 addetti e % sul totale delle imprese che devona comunicare gli addetti all'Tnps

a2 35 88 91 N. Imprese
Abruzm 0370
Basilicata 2
Calabria T
Campania ——t 856
Emilia Romagna 263.031
Friuli V.G.  58.307
Lazio 08
Liguria 90.2% 96.961
Lombardia 504.656
Marche 87.4% 95.017
Molise I 1 1) 20055
Piemonte 222192
Puglia AR
Sardegna = Ihs64
sicilia -zl
Toscana 233446
TrentinoA. A. 62954
Umbria L 88I% ] w001
Valle d’Aosta 7.760
Veneto 270.970

| Forte: eiaborazion! [nfelemere s cath Registro Imorese [Inps. Dati Inps ageioeati 2l 31-12-2016
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LANALISI

Alessandro
Rota Porta

Uno slalom
di vincoli

per i futuri
utilizzatori

anuovadisciplinadel
Llavoro accessorio, cosi
come articolatanel testo

dell’emendamento al D1
50/2017, porteraaunquadro
molto distante dalla
precedente regolamentazione
deivoucher,abrogatadal DI
25/2017:sicuramente, afronte
dell’esigenzadellegislatore di
escludere eventualiabusi,
I'impianto predisposto porta
conséunnotevole
appesantimentonell’utilizzo
di queste prestazioni,
snaturando quella che, invece,
dovrebbe essernela
connotazione difondo, ossiala
sempliciti gestionale.

Daunlatononlasciaspazio
adubbila definizione del
lavoro occasionale, poiché-
nelsolcodell'impostazione
precedente - éstatosceltodi
perimetrare I'utilizzo genuino
dello strumento aspecifici
limiti economici (diversificati
segliutilizzatoririentrano in
particolari categorie) da
riferire aciascun annocivile:
unadoppiasoglia, correlatasia
autilizzatore chea prestatore.

Dall’altraparte, pero,la
normaintroducediversi
vincoli e ipotesi preclusive: ad
esempio, non cisi potraservire
dellavoro occasionale peri
soggetticoniquali
I'utilizzatore abbiain corso o
abbia cessatodamenodi6
mesiunrapportodilavoro
subordinatoounaco.co.co.
Inoltre, e statoindividuato un
limite generalizzato di durata
dellaprestazione,che non
potraeccederele28oore
nell’anno civile: unaspetto che
nonc’eraprimaeil cui
mancato rispetto—al pari
dell’eventuale sforamento
delle soglie economiche -
porteraallatrasformazione
delrapportoinunrapporto di
lavoroatempo pienoe
indeterminato.

Daltranovita principaleé

l'averindividuato due formule
distinte di occasionaliti:1a
primarivoltaalle persone
fisiche (chenonsiano
imprenditori o professionisti),
attraverso l'istituzione del
«Libretto famiglia» ela
secondadestinataagli altri
utilizzatori (ad esempio, le
aziende) conil «Contrattodi
prestazione occasionaley.

Le persone fisiche vi
potrannoricorrere soltanto
peralcune esigenze: piccoli
lavori domestici, assistenza
domiciliare e insegnamento
privatosupplementare.

Gli altriutilizzatori, invece,
nondevono avere piudis
dipendenti: peraltro, oltre al
settore agricolo,dove sono
stateindividuateregolead
hoc, I'utilizzo € precluso anche
dapartedelle impresedel
comparto edileenell’ambito
degliappalti.Inoltre,la
prestazionenonpotriessere
richiestaperpitdigore
continuativegiornaliere.

Diverserispettoal passato
(edifferentitrale due
categorieillustrate) si
presentano, altresi,le modalita
diutilizzo delle prestazioni,
che passeranno attraversoi
sistemi telematicidell'Tnpse
richiederannolapuntuale
indicazionedidiversi
elementi, tracui,perle
imprese, oradiinizio e fine
dell’attivita.

Dal quadro descrittosi puo
comprendere come non sara
faciledistricarsitrale diverse
regoleapplicative, cosicome
tener conto ditutte leipotesidi
contingentamento
nell'utilizzo e dei divieti:
questaserie diprecetti-
seppur conl’intento di

frenarnel’utilizzo improprio-
potrebbe creare nonpoche
difficoltd, rischiandodifar
venir menolasnellezza che
queste prestazionirichiedono.
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Accertamento. Secondo i giudici si ricade nella dichiarazione fraudolenta con altri artifici e non con l'uso di documenti falsi
e, 0 L} (2 L ] ] o0
Ileciti variabili sugli stipendi in nero

Per la Cassazione ¢ piu difficile far scattare il reato in caso di certificazioni gonfiate

00 data

(] stampa

PAGINAA CURADI
Laura Ambrosi
Antonio Iorio

mm [1lavoronerorischiadinones-
sere adeguatamente sanzionato
sotto il profilo penale tributario:
secondolapronunciaemessadal-
laSuprema cortenel 2013 (senten-
7a3G900) emaismentita,lacorre-
sponsione disommeallavoratore
in misura inferiore rispetto a
quanto certificato, configurereb-
be il reato di dichiarazione frau-
dolenta con altri artifici (e non
mediante utilizzo di falsa docu-
mentazione),la cui sussistenzari-
chiede il superamento di soglie di
punibilita.

Dall’entrata in vigore del Dlgs
158/2015 (il 22 ottobre 2015), il reato
in questione ¢ stato inoltre modi-
ficatoenoneédettosiaancoracon-
figurabile in futuro.

Le due violazioni
L'impiegoirregolare dilavoratori
dipendenti simanifestain genere
in due modi differenti a seconda
chele somme certificate dal dato-
re nei documenti ufficiali siano
superiori, oppure inferiori, a
quanto realmente corrisposto.

© Certificazione in eccesso.
Nella primaipotesiil datore dila-
voro certifica degli emolumenti
superiori rispetto a quelli real-
mente corrisposti, una circostan-
za che gli consente una indebita
deduzionedei costi pari alla diffe-
renza tra I'importo certificato e
quanto veramente consegnato al
lavoratore. In questi casi potreb-

dal 1980 monitoraggio media

beinoltre ottenere eventuali con-
tributi, sgravi e altre agevolazioni
inmisuramaggiore di quellaspet-
tante.

@ Certificazione in difetto. Nel-
la seconda tipologia si tratta di
somme “fuori busta” che consen-
tono al datore di risparmiare im-
poste e contributi sull'importo
non certificato.

L'uso di falsi «documenti»

Tl primo illecito & certamente pitt
insidioso perché costringeil lavo-
ratore aricevere una documenta-
zioneufficialecheattestalacorre-
sponsione di somme superiori a
quelle realmente date.

Gli elementi che caratterizza-
noquestacondottasembrerebbe-
ro integrare il delitto di dichiara-
zione fraudolenta mediante uti-
lizzo di falsidocumenti (articolo2
delDlgs74/2000),sanzionatocon
la reclusione da 18 mesi a 6 anni.
Infattiparrebberosussistentitutti
gli elementi tipici di questa fattis-
pecie cheriguarda chiunque, al fi-
nedievadereleimpostesuireddi-
ti o sul valore aggiunto, avvalen-
dosi di fatture o altri documenti
per operazioni inesistenti, indica
inunadelledichiarazionerelative
ataliimposte elementi passivi fit-
tizi. 11 fatto si considera commes-
soavvalendosidifattureoaltrido-
cumentiperoperazioniinesisten-
tiquando tali fatture o documenti
sonoregistratinellescritturecon-
tabili obbligatorie, 0 sono detenu-
tiafine diprovanei confrontidel-
I’amministrazione finanziaria.

WELFARE

Non pare ci possano essere
dubbi, a questo proposito, che le
certificazionirilasciateaisostitui-
ti siano «documenti» che hanno
rilievo probatorio analogo alle
fatture in base alle norme tributa-
rie, cosi come richiesto dall’arti-
colo1del Dlgs 74/2000.

Da ricordare poi che il reato
scatta anche quando, sempre in
basealladefinizionedatadall’arti-
colo 1, siano indicati corrispettivi
in misura superiore rispetto a
quellireali,come esattamente av-
viene nellillecito in esame.

Secondo la Cassazione, inter-
venuta una sola volta sulla que-
stione (sentenza 36900/2013), a
fronte di un rapporto di lavoro
esistente, ma con indicazione in
busta paga di un differente im-
porto rispetto a quello (inferio-
re) effettivamente corrisposto,
non si configura la fattispecie di
cuiall’articolo2del Dlgs74/2000
in quanto vengono utilizzati do-
cumenti attestanti operazioni
parzialmente inesistenti, mentre
perlintegrazionedelreatoin pa-
rola sarebbe necessaria I'inesi-
stenza sotto il profilo oggettivo,
con diversitd, totale o parziale,
tracostiindicati e costisostenuti.
Neconsegue,secondoigiudicidi
legittimita, I'effettivaesecuzione
dellaprestazionedilavoro:even-
tualmente, potrebbe integrarsi
laltro delitto di dichiarazione
fraudolenta - mediante altri arti-
fici- connotato, pero,dasoglie di
punibilita.
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Le sanzioni caso per caso

La punibilita amministrativa e penale nelle diverse situazioni

EMOLUMENTI «GONFIATI» SOTTO LA SOGLIA

Un datore di lavoro ha certificato ad alcuni dipendenti di aver pagato

1.000 euro mensili mentre in realta ogni volta ha consegnatoloro 500

euro. Al termine dell’esercizio deduce le somme certificate un

risparmio ai fini delle imposte sui redditi di circa 10.000 euro

« Ildatore non commette alcun delitto in quanto, pur ipotizzandola
dichiarazione fraudolenta mediante altriartifici (Cassazione,
39600/2013), non sarebbero superate le soglie di punibilita

« Nel casofosse ritenuta sussistente la dichiarazione fraudolenta
mediante utilizzo di falsi documenti il delitto sarebbe invece
consumato

» Restanoferme le sanzionitributarie per lindebita deduzione

EMOLUMENTI «GONFIATI» SOPRA LA SOGLIA

Una Srl ha certificato anumerosi dipendenti diaver corrisposto

2.000 euro mensilimentre in realta ha consegnato solo 500 eura.

Deducele somme certificate con un risparmio d"imposta di circa

35.000 euro. L'imponibile evaso supera il 5% del fatturato

= Ilrappresentante legale della Srlcommette il delitto di
dichiarazione fraudolenta mediante altri artifici (Cassazione
36900/2013) in quanto risultano superate entrambe le soglie di
punibilita

» Restano ferme le sanzioni tributarie per l'indebita deduzione

«FUORI BUSTA» PARZIALE

LUina Srlha versatoin nero a tutti i dipendenti la meta dello stipendio

certificato per 300.000 euro totali. Ha presentato la dichiarazione

di sostituto di imposta indicando le somme certificate e non quelle

(maggiori) realmente corrisposte

« Ilrappresentante legale non ha commesso alcun reato tributario

» La Srlrispondedelle violazioni fiscali per omessa effettuazione
delle ritenute diacconto

» Daapprofondire eventualmente la provenienza di somme cosi
elevate corrispostein contanti ai dipendenti

«FUORI BUSTA» TOTALE

Una dittaindividuale ha operatoin totale evasione di imposta

elargendo emolumenti in nero ai propri dipendenti e omettendo la

presentazione della dichiarazione del sostituto di imposta

= L'imprenditore che ha omesso la dichiarazione del sostitutodi
impostarisponde del reato tributario di omessa presentazione
solo se leritenute che nonha versato sono superiori a50.000 eurn

« Restano ferme le sanzioni tributarie connesse alleritenute ed alla
dichiarazione del sostituto di imposta

« Daapprofondire eventualmente la provenienza in capo alla societa
disomme cosi elevate corrisposte in contanti ai dipendenti

0O data
(] stampa
dal 1980 monitoraggio media

Le condizioni. Quando scatta il penale

Va superata la soglia
ma c’¢ il precedente
della sovrafatturazione

wm Secondo la Cassazione ['in-
dicazioneinbustapagadiunare-
tribuzione maggiore rispetto a
quellaerogatanoninregrail rea-
to di dichiarazione fraudolenta
mediante annotazione di falsi
documenti ma, al piti, di dichia-
razione fraudolenta mediante
altri artifici, per la cui sussisten-
za & necessario il superamento
di una soglia di imposta evasa
(sentenza 36900/2013).

Cid in quanto, le operazioni
devonorisultareinesistentidal
punto di vista oggettivo, ciod
deve esserci diversita, totale o
parziale, tra costi indicati e co-
sti sostenuti. E indispensabile,
in altri termini, che la docu-
mentazione sia stata emessa a
fronte di operazioni non real-
mente effettuate.

Differentemente l'articolo 3
(dichiarazione fraudolenta me-
diante aleri artifici) rappresenta
una frode contabile alla quale
deveassociarsiunquid plurisar-
tificioso non tipizzato (diverso
dall'uso di fatture o altri docu-
mentifalsi) macomunquecarat-
terizzato dall'idoneita a indurre
inerrore e ad impedireil corret-
to accertamento della realta
contabile di ¢hi presenta la di-
chiarazione.

Vasegnalatoperoche,inmol-
ti altri casi, la Suprema corte,
seppurinvicendenonriferiteal-
le buste paga “gonfiate” ha sem-
preritenutosussistente il delitco
di dichiarazione fraudolenta
mediante utilizzo di falsi docu-
menti in presenza di sovrafattu-
razioni, cioe quando l'importo
indicatonellafattura.oneldocu-
mento, risultava superiore a
quello corrisposto e sostenuto.

Lorientamento assunto con
la sentenza 30900/2013 potreb-
be quindi cambiare.

WELFARE

La configurazione dell’altro
delitto di dichiarazione frau-
dolenta (con altri artifici) ri-
chiede peraltroil superamento
di due soglie di punibilita, dato
momento che scattan in pre-
senza di falsitd di qualunque
importo.

Cid comporta, in concreto,
che, pur dando per scontato che
la nuova versione del delitto in
esame - modificata dal Dlgs
158/2m5 entratoinvigoreil 2zor-
tobre 2015 - includa questa con-
dotta illecita, occorre comun-
que superare le seguenti soglie:
9 zomilaeurodi impostaevasa;
@ 59 degli elementi attivi di-
chiarati,

Al datore di lavoro che, inve-
ce,certificaunimportoinferiore
rigpetto a quello corrisposto al
dipendente, non pud essere
ascritto nessun reato tributario.
Il reato di omesso versamento
delle ritenute di acconto preve-
de infatri, che esse siano state ef-
fettuate e certificate mentre,
nellaspecie, nonsonostate pro-
prio operate trattandosi di som-
me non indicate nelle certifica-
zioni néindichiarazione,

Oltre quindi alle violazioni
contributive (anche penalmen-
terilevanti) sotto il profilo fisca-
le trovano applicazione solo le
sanzioni tributarie per l'omessa
effettuazione delle previsterite-
nute diacconto.

Vadasé, peraltro,che importi
fuoribustaelevati,fermorestan-
do l'applicazione delle norme
antiriciclaggio sui limiti all'uso
del contante, potrebbero rap-
presentare, in assenza di prove
contrarie, elementi sintomatici
di fatti illeciti/evasivi da cui &
scaturitaladisponibilichdel con-
tante poiriversatoailavoratori.
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Il ruolo delle parti. La contrattazione
Non ¢ richiesto

il recepimento

nel Cenl di settore

Giampiero Falasca

m Lalegge lascia ampio spa-
zioalle parti,individualie col-
lettive, del rapporto di lavoro
per definire le condizioni di
attivazione e utilizzo dellavo-
ro agile.

L’accordo individuale
L’accordo tra le parti indivi-
duali-singololavoratore e da-
toredilavoro-¢il puntodipar-
tenza per'uso di qualsiasifor-
ma di smart working. Lalegge,
infatti, richiede espressamen-
te la sottoscrizione di un’inte-
sa tra questi due soggetti per
definire le modalita di esecu-
zione della prestazione agile.

Il patto deve disciplinare le
modalitadisvolgimentodella
prestazione lavorativa svolta
all’esterno dei locali azienda-
li, stabilendo anche le modali-
ta di esercizio del potere di-
rettivo da parte del datore di
lavoro. Questo & un punto
moltodelicato, perchéilpote-
re direttivo,quando la presta-
zionesisvolge adistanza,non
puo essere esercitato secon-
do forme tradizionali, ma de-
ve passare attraverso l'utiliz-
zo di strumenti di comunica-
zione, con molte implicazioni
sulla riservatezza e sul con-
trollo a distanza dell’attivita
lavorativa.

Inrelazione aquesto aspet-
to, la legge si preoccupa di
precisare che 'accordo trale
partidovraancheindividuare
gli strumenti che utilizzera il
lavoratore.

L’accordo pud anche rico-
noscere e disciplinare i tempi
di riposo del lavoratore agile.
Nell’ambito di questa defini-
zione, potra essere ricono-
sciuto e regolamentatoil dirit-
to alla disconnessione, cioé
l'insieme delle misure tecni-

che eorganizzativenecessarie
da utilizzare per assicurare la
disconnessione dellavoratore
dalle strumentazioni tecnolo-
giche. Le parti, quindi, potreb-
bero individuare delle fasce
orarie oppure intere giornate
durante le quali il lavoratore
agile puo e deve restare di-
sconnessodaglistrumentitec-
nologici forniti dall’azienda.
L’intesa sul lavoro agile puo
avere una durata determinata
oindeterminata.Nelprimo ca-
s0, non ¢ possibile recedere
prima della scadenza dall’ac-
cordo (salvii casidi giustifica-
to motivo). Nel secondo caso,
ciascuna delle parti puo0 rece-
dere in qualsiasi momento,
dando un preavviso di 30 gior-
ni (9o giorni, nel caso di lavo-
ratori disabili assunti con il
collocamento obbligatorio).

I contratti collettivi
Rispettoall'intesaindividuale,
quale ruolo possono giocare
gli accordi collettivi? La legge
non delinea un percorso pre-
definito, lasciando spazio alle
parti sociali di decidere se in-
tervenire o no nellaregolazio-
ne dell’istituto.

Potranno quindi affermarsi
modelli di regolazione collet-
tiva dellavoro agile - come gia
accaduto prima dell’entrata in
vigore della legge - sulla base
diintese di primo o secondo li-
vello, finalizzate a definire le
regole minime da applicare, in
un certo settore, territorio o
contesto aziendale, per 'uso
dellavoro agile.

Ma potranno anche essere
avviati percorsi di smart
working svincolati da specifi-
cheintesecollettive, e discipli-
nati unicamente dalle intese
individuali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

WELFARE

Lavoro aggle, intese dettagliate E

42



Dati rilevati dagli Enti certificatori o autocertificati
Tiratura 09/2016: 156.556
Diffusione 09/2016: 105.722
Lettori Ed. Il 2016: 843.000
Quatidiano - Ed. nazionale

"4 QRENORMEE TRIBUTI

Dir. Resp.: Guido Gentili

05-GlU-2017

dapag. 21
foglio 1

www.datastampa.it

00 data
(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

Sicurezza. Gli obblighi per le aziende

Valutazione dei rischi:
il testo € da adeguare

LECOPERTURE

Lo smart worker vaassicurato
per gliinfortuni legati

alla prestazione fuori sede

E risarcibileanche
lincidenteinitinere

Gabriele Taddia

M Gli aspetti legati alla tutela
dellasalute e dellasicurezzaso-
no disciplinati dagli articoli 18,
22e23dellalegge sul lavoro agi-
le, senza dimenticare comun-
que che, trattandosi in tutto e
pertuttodilavoratori, come de-
finiti dal Testo unico sulla sicu-
rezza, in linea generale occorre
fare riferimento proprio al Dlgs
81/2008.

L’articolo 18, comma 2 della
legge chiarisce che il datore di
lavoroéresponsabile dellasicu-
rezzaedelbuon funzionamento
degli strumenti tecnologici as-
segnatiallavoratore perlosvol-
gimento della sua attivitd. Tl da-
tore di lavoro dovra assicurare
allavoratore anche unaadegua-
ta formazione e informazione
sui rischi individuati nel docu-
mento di valutazione dei rischi,
che dovra, obbligatoriamente,
tenere conto anche di questa
forma atipica di svolgimento
della prestazione lavorativa.

Non ¢ datrascurare laneces-
sita della visita di idoneita alla
mansione, nelcasoincuilo stes-
so documento identifichi la
mansione come soggetta a sor-
veglianza sanitaria, fatto certa-
mente possibileancheincasodi
lavori non particolarmente pe-
ricolosi in sé, come ad esempio
le posizioni di videoterminali-
sta, soggette a sorveglianza sa-
nitariaoltreuncertolimitedila-
voro al video.

In base all’articolo 22 della
legge, poi, il datore dilavoro de-
ve garantire la salute a la sicu-
rezza del lavoratore che svolge
la prestazione in modalita di la-
voro agile. A questo fine conse-
gnaallavoratore eal rappresen-
tante dei lavoratori per la sicu-
rezza, con cadenza almeno an-
nuale, un’informativa scritta
nellaquale sono individuatiiri-

schi generali e i rischi specifici
connessi alla particolare moda-
lita di esecuzione del rapporto
dilavoro.

Il secondo comma dell’arti-
colo22stabilisce cheillavorato-
reétenutoacooperareall’attua-
zione delle misure di preven-
zione predisposte dal datore di
lavoro per fronteggiare i rischi
connessi all’esecuzione della
prestazioneall’esternodeiloca-
li aziendali.

Infine, il datore di lavoro ha
I’obbligo di assicurare il lavora-
tore contro gli infortuni sul la-
voro e le malattie professionali
dipendenti dai rischi connessi
alla prestazione lavorativa resa
all’esterno dei locali aziendali
(ar;icolo 23,commaz).

E prevista la risarcibilita del-
I'infortunio in itinere se la pre-
stazione lavorativa si svolge in
un luogo diverso dall’abitazio-
ne del lavoratore (articolo 23,
comma3s).

A parte le disposizioni speci-
ficamente previste dal DdI ap-
provato in via definitiva, biso-
gna ricordare che lo smart
working & semplicemente una
forma dilavoro diversa dalla ti-
picaprestazione chesisvolgein
azienda, o da quelle normal-
mente conosciute. Questo non
comporta, perf), una attenua-
zione dei diritti e degli obblighi
dellavoratoreintemadiigienee
sicurezza sui luoghi di lavoro e
pertanto, il testo di riferimento
rimane il DIgs 81/2008, integra-
to dalle poche disposizioni
esposte, che completano sola-
mente quanto previsto dal Te-
sto Unico per una modalita di
prestazione lavorativa finora
sostanzialmente sconosciuta al
nostro sistema di gestione della
sicurezza.

Restanodunqueinvigoretut-
tigli obblighi del datore dilavo-
ro ed & necessario, per le azien-
de, adeguare alla nuova realta
professionale il documento di
valutazionedeirischieleneces-
sarie formedivigilanzasull’atti-
vita dellavoratore.
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DEL LUNED]

Soluzion| semplid per
protzggere bene la salute,
la czza e il tenore di vital

Partita e piazza San Carlo

apagina 26

Noncéla mz_liedlzmne nuove sfide e contratti
della Champions E ruoli che vanne ripersati
di Aldo Cazzulla di Dario Di Vico

Oggi gratis
Confingustna e sindacat

il sattimanale In adicola

Guerra ai terrorist

LEPAROLE
PER DIRLO

i Paclo Mieli

e Theresa My,
premler
britunnico, chie
sunelo & oppo
@ troppos Kl
ilndstoo degdi Estert Bords
Jehinson promelle che «al
terrorlstl non sari consentiio
i distruggere In nostrs
deminriezine, Per poi
againngene: « gl millont di
londines] continueranno la
1600 vit, ondronng dl pub, o
e, nel panchi, g wilene
spetisen] ¢ guests sari 1y
migllor rispostae, Quarte
volte ahbinmo ascoliaio questi
porohe o genere i leader di
turno conichude cont annumc
di wresioni durigsimes
» specition Talloni
presidente francese Prungols
Hollande il 13 novembre 2005
dopo L steme del Bnclin.
o 4 3 DGl -3

Ouel volo del 2001
[L CORAGGIO
CI SALVERA

di Antonio Polito

Yy € continug cosy, trean

po' haskera fare un

Trotios, vrame wn b,

por spaveniin ¢
WS colplsct Tn fin det
cont] duiesto & sucoesso laltm
sera a Toring, mieiibis dl
feritl per nm suggestione
enllettiva ¢ un colpevole
tuppeto di bodtiglie role
Ma C8 voluto I terrorismo
stamista, questo lerrarismo
firi-shi-fe al quale basto untuto
o un collello per vecidene, por
{mme el mostro naturmle
sentimenio di para 1] pin
potenle amplificatone del o
atteeciy, Fppane noa hisogna
fars] vincrre dalls paers,
i come un it
ripetiamo come un esonclsmn,
ounivolta che of aggredlscono
nélie nostre, ¢ spesso anche
fown, citth evropes (una
volts ognl quiliwdict glornl,

dul 2 e o oyl

lutto & cominciat
un video Lo possibile orlgine
diel enos s Torino. identificntic
interrogati daghi imguirenti |
Hifosl nel Moo o cul sivede
un glovane con lo 2alno
intorma al gquale, mproyvisa:
menite, si crid i vooto ¢ poi il
vos. Ventl minuth che hannao
trasformato in un Infernd
piazza San Carlo con L1500
Terith | glovand Inlerrosatl si
sond giustificatl: «F sinta 'solo

una bhravolgs,
s 103 e 13

Bianco, lossa

Uno del ragaza dl Torna
sontilin Questura

DELLA

TRO L3O | ANNO G-, 22

i fuhs

serviedis Clieeti- ol

ik servirocliont e

[I panico a Torino e il ragazzo con lo zaino
Interrogati i tifosi del video. «Una bravata»

L HETROSCENA
La sindaca scarica il complotlista
d| Mareo Imarisio

notore peneastellato Alberio Alrolo chiede scusa
i per el post sy Facebook seritto o cldo mella
notte i Torino ¢he pariava di dot «fatlocchls, dl
wpresurid feritis, Insomma di nofizie costruite per
sereditire I stindacs Chlar Appendine. 1 post pal
rimossn quando | primi disi sono diventsti cortesm. La
stessa sindaca Appendino timta in viso, occhi hasai e
con larks contranim I detlo: «Nessun complotlo,
Afroly paris # titolo personaloe T 13

||éiL

Lattentato Selte morti, 2! feriti sono gravi. Uecisi i treassalitori. Llsis rivendica. A Manchester in 50 miki al coneerto perle viltime

«Troppo tolleranti con gli estremisti»

La premier May cambia linea sull islamismo radicale: adesso basta. Dodici arresti a Londra Esl

(| Pacia De Carolis

/

termine del concerto,

Elezioni, si cambia: no ai capilista blindati

Nuovopecordo a guattio in commissione. Prevedenza agli deni ne collegi uninomiali

LINTIRVISTA
Raggi: io e le chal
Non lemo nulla
dl Emanuele Buzzi
i it shndocs di Ro-
Lima, Virginio
Raggl, 5 Stelled «le
mie chat con Marr? Mulle da
nasconderes. Esui rom dice al
fort

Corriere: «Uhh I campl,
Ol nort sF Liokegzrn @ T

| pont o @ eput oo b P, Forsn
Italta, M5S ¢ Legn, per oma
resisle ¢ non mosti crepe in
commissione Alfari costliu
slonall led si ¢ vousto N'ethen-
damento che — riducendo |
collegl uninominall ¢ aumen-
tmdo Lo clreoscrlziont — im-
pedisee che § vincenti nwi col
el non yvengano elettl. Con
quest] pass| le urme sembrano
pin vicinie. £ Pispin dice: un
patto di governo con |l Farthio

democristlon ¢ complicato.
ipag o0 14 DiCaro

LECITTA AL VO, TRAPANL
I due «galletti»

del centrodestra
ol Glan Antonio Staila

| b aveva lmpossibile che wuni
citth sioricamente de
strorsi come Pantica Drepa
num, Trapond, polesse cssere
perdute. [ punto ¢ che i due
galll del palialo berlusconling
sl anno dichlarl goerrma.
aga 19

PRIME PAGINE

= N
Un poliziotto improvvisa una ganga con un gruppo ¢ partecipant! & concerto o Arana Grands 2 Manchester contro i ermarismo

lamusicache promelleamore |
(eladanza del poliziotto)

I o sfida alla potry. «Perché nessuno déve prenderst ln
st vitaw. In 50 mils ien sern o Manchesteral
corsce o A benefoeni di Arkima Grande ¢ 3 altre stor
della mitsico Uno show i sostégno delle vitime
dell'ittentato spicida del 22 maggio scomo proprio

idealista

chi cerca bene,
trova

il

di Francesco Battistinl - Luig Ippolite
I o premier britenmics Theresa Moy combrio
linea perché, sostiene, siuando ¢ toppo &
trappos. 1t gineno dopo il doppio atlzeon
terrarisiico a Londrs — rivendicmto daillsis —
whie b provocato setle mond e 2 feeitl gnivl, &1l
tnomento di capite ¢ reagine, Dodicl persone
sono state srrestate. Ma o vita o Londra non si
wdleve fermanes. lord sees | mgaezing sono
tornat if concerto di Arang a Munchester, Uno
show di beneficenza per le vittime dell‘mitaceo
Llerrorist oo del 22 mogeio.

44 pagra 2 a caging 9 Cagnaxzo
Mastrantonio, Serafini, Toresini

. NOITRA MINACCE EPAURA
'Segnalare i sospetti
prevenire la psicosi
- Misure anti rischi

di Fiorenza Sarzanini

v sono delle aregoles, delle Indicazionl su
k_ coda fore incoso di attentet | di nutrice
fihadista o dopo quanto aceaduto a Torino,
Lttt neinne o] prefetiune ¢ questure & puntais
anche sul componementi: segnalare spettl
o non farst prenden dul panico. 70 ramne 89

45



La Repubblica delle Idee

Appuntamento a Bologna dal 15 al 18 giugno
per Orientarsi nel disordine del mondo
con decine di incontri, concerti e mostre
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Alcol, bot
loscanda

> Due

LA POLEMICA
In piazza San Carlo
la catena degli error

PAOLO GHRISERI
DIEGD LONGHIN

TORINO

LLE cingue del matino,
quando Tu i
o, i b scle A

biandorate 8 rocoon davve
roquel che & successo, E a iden-
rificare le respotcabliita Come
@ statn possibilegquel ched accn
dhunn in pineza San Carlo?
ALLEPAGNE D ED

ILCASO T

Dachecosa
stiamoscappando

FRANCESOO MERLO

idlie, u

odiTorno

> 1527 feriti, grave un bimbo. Critiche a Comune e Questura

RETATA ALONDRA DOPO L'ASSALTO: IZARREST1

ragazzi interrogati. Minniti: ora combattere la psicosi

Lina rngarsn feelti durante b notie & caps & Toring

v Lo tutto 1527 feridl, aleunt gravl, o tmnte palemiche. AToring
wa chil his scitenato | panico, in plazza San Carlo, durdnts 1 Mno
#i Champlans Juve-Renl. Due ghovand sono stat sentiti per diverss
oredai magistratl Un flmato mossra inizjo del enos: si vedeun ragaz-
70 con o zaing, a petio nudo, & movenze ol avocano quelle di un k-
miknze. Rista da capire § reobo di mold utond diffidati bn plasa

BOMIMNL, CRAVERDE CLISTOOF RO, DEL MORTE, DI BLASL FAVETTD,

GRISTETTIE RCEA DA PACENA 2 APAGINA T

ARitl

ABATO sexa fugglvano o Tor
S rino e fuggivant a Londra,
ma a Torino 1 terrorismo
hia vinto pia che n Lomdrm, Noné
smpre vero, Jiafatel, chie chl ha
plaurn non ha colpo, come ¢ ho
insegnatw {1 el dicaling
Fruncesco Schetting, Edi sicuro
il terrorismo per santito dire
produce pli lreglonevolersa —
che & alimento terrorstion —
del terrmrismovi o, ch v
co stimola I cidith, insegna o
spapso pecendo il coraggio
SEGUE AFAGINA 11

LA GIORNATA DELL'AMBIENTE

Comesalvare la Terra
partendodanoi

ANTONIO CIANCIULLO
FEDERICO RAMPING

ARA Justin Trodasu & nscattare il
SNmr!inm.-n el sfida per la prote-

ziong dellambisnie? I Canoda & il
poose scelto dall'Onu per osglt
Warld Environmeit Day, il g b
Le EVEnLO per progettane “azion po E
a difesa « amblente”. Lo slogan & “Ri-
conneLle on | tura’, con l'invito
imrergorei noll' ambienite, anche quello
pit vicino alle cittd, attraverso 4000
wvontiin tutto il mondo, Dol ‘indis n Spo
lestay,

ALLINTERNO COMNARTICOLI
[ PIER GENOVES! E CRISTINA NADOTTI

Sulmodellotedesco = >
altri passi avanti &
Bindi attacca

“Non & piti il mio Pd”

CASADID, HUBING'E RVARA

ALLEPAGNE 14E 15

1dealista

chi cerca bene,

trova

LamusicadiManchester: non paura, solo amore
May pronta a nomme speciali: “Troppo odiosul web”

DAL NESTHO INVIATO
MALIRIZIO (ROSETT]

MANCHESTEN
LUARTD sono belle tutte
ruesste Nglie che ballanao,
can la macchinette dael
chiv brillano comwe dia-
sterlley rvalla fra,
N hinio g sono talmen.
to vive, Perchié stavolts la mior
te nan " hanno mica [T passa
re, devono averls lenmata al
cantrolii di sicoreeza, Non ¢'ora
posto par ke tra e bimbe con e
orocchie di coniglio, in questo
concarta,

ALLEPAGNERED

ILRACCONTO
[luoghi del cuore

STEFAND BARTELZAGIT

Toiti; ma anche gl

I riktgrantio
Tbocwall thiskhis s ol (s, se
ciondo L muscabeo ndbos del luo
ghi proclamato dali‘Isis con gli
rl1|'b'l|:lll|'ﬂl‘|r]lll|lh-'| 13noven:
«E uto il !'nnm

i dif una canEncing popolanm
T sl criptato.
APAGNATIL

LOSCENARIO
Lasvolta prevoto

DAL NOSTRO CORRISFOMUENTE
FARICO FRANCESCTTING

LOMIINA

oesso e Jued di Bomugh
Maorket sono spente. Una
domenica di paura cala

n&l quarti=re della movida londl-
nise, recintato dii cordoni di plo
wtica della polizia, dopo una nat-
wdl smrrare,
A PACGINA 10, CIRACO E TONACT)
DAPAGRMA 11 APAGINALY

CONQUISTA ANCHE GLISTATES
“lo, Mister Despacito
cantocontroimun’

CARLO MORETTY

I e Lan-;.»mﬁ o tueth 1 o of Tl ur np- dl
oo il cantante a Hepubblice, Dal T8, con La
Macgrend, un brano In spegnolo con ave
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Ouocbidisng dioho de ALESSANDRE SALLUSTI Anrily KEXVI Numie 27 150 eure® G wwnwiiglamale it

di Alessandro Sallusti
Londra sono torma-
/ 1i in aione con la
/= solita & nota fero-
L . cia a Toring pon

' stato neppure bisogho del-
Lin lora preseen fsica. B ha-
stata I paura che o fossera, |
terrorist isdamiel o e oo mis-
Lt bombies, o wishito ks fol-
L rndiinate B plieza devant
ol minad sehettrio di Juve-Real
& stat presa dol panico e i
Tzl Tugggd by prowvacarn oltre
rafllet feeritd, Se mom & sean stra-
pe & siolo perché Ly foruma
che aveva  abbandonate |
bianconen sul campn di Car-
oliff 5 era ypostita tra § loro
tfosl In plazea San Carlo, Ed
& statn molto meglio cosi
Hal voglis a dire che 1 erre-
rismn istamico non enrera
nelle nestre vite. Se le & ghi
prese, peee adl pii gratls, Lo ha
amumessy miche  Theresa
May, premier inglese: «C'e
stamm trivppa tollernnen, ades-
s basta perché quando &
o ppos, Simmod e
cardu, ma hasty cosa? Con |
skt @ Con § aman non s va da
TIESSUNTA. partis, [T eses w
fir i ellasse poditica, intellor
e ¢ dlelpenne dell Buropa
avesse ammesso che islam
IO e & NOn Puo essere com-
patibile con o postra civilta
(lunitn fu Papa Ratzlnger,
Inatscnltatn e anche per que-
st porteo o diveterst) for-
Se NEEN NOT SATETIONG  Prest
dal panico al primo scoppio
i un petardo (gl imbeclll

TERRORISMO ISLAMICO E PSICOSI

VINCE LA PAURA

[ 1.500 feriti di Torino effetto collaterale dell’Isis
Londra si sveglia (tardi): basta tolleranza

Cheliconn che non & posaibl-
le. Basta con le clwadinanae
fueill a chiungue ened in Eu-
ropa? Aprit cielo, le Boldrimi
st indignana, Bant con leno
aire Nbertd estese o chl o
adia? [ncostinudanale, odio
& reato. Basta oo i e
T o regnlam wso df Inter-
net? Trapipo tardi

E allora amdrly o finive che
ahate Lo ofdineranno & nol
Basta puisseguriate sevali, ba
st concert, partite, assem-
brmenti, Cioe basta Ovel-
dente. E hal vogtin o dire che
nol «ston cambierema le no-
stre abitudinie o od orgrei-
zare g concert super blin
dati come arisposta civiles
per luderst che i sta co-
me primu. Nulla sarh pin co-
me prim neppure o Ialia
come dimosmann gh effert
citllatirali ~ fuoca amico, di-
rehybiern | rilleard - della pote
ol Torine (ol rete deelle oo -
fiste incapacith o responsabi-
lith dell amministrazone co
mumile e i chi doveva garan-
tire ordine ¢ sicurezzal,

E dire che, stupidamente,
all'inlarn i ai genli ospit ab-
higmo gl concesso @Enoe
nelle scuole bastn presepl e
recite di Natale, nelle mense
del nosri figli basta prosciut-
to ¢ rortackelle, bista crocifis-
g tanti altn <hastas in no-
i cell uguagliing e del o
apetto dedle bl kel &
convinzioni.

Ma l'islam radicile & una
bestia mal sazia, pin ls sfami
pitt s affarma. Nan vegliono

COME PRIGIONIERI

I civili scampati all'attacco di
sabato sera sul London Bridge,
messi in salvo dalla polizia
con le mani sulla testa

LIMMAGINE SIMBOLO

Quei civili con le mani sulla testa
¢ la resa dell’Occidente in guerra

Ui Giordano Bruno Guerri

NELLA CITY COME A RAQQA
L'Europa delle moschee

¢ il nuovo Medio Oriente
di Magdi Cristiano Allam

apaginoe §

COLTELLATE ALLA FOLLA
In tre contro una donna

[l vero volto della jihad
di Fiamma Nirenstein

apagina §

INGHILTERRA ALLA DERIVA
1l buonismo ha creato
il Regno Unito di Allah

di Gian Micalessin

& paging &

ITALIA, 1.700 EVENTI BLINDATI
L'estate prima del voto
preoccupa il Viminale
di Laura Cesaretti

o pogng 11

LO PSICHIATRA DE RDSA

non manceno neppure madi  gole le nostre vite, puntano

1), wlli nyostra wrlivie Comme e o v dell’ essere g, oltee chie dl realtl, é fun di singbal], S p .
Non enpinmo cosa oggi v previsiy con lorgs antici- l spesso pio potent delia stessa reaftn, Simbofict sono [ ban- «’P]u Ved}am(_} :l[{cn{u“

possa voler dire «bastas, se po la mal foppo dmplanta ¢ S diera e un legpero clinar la tests in segno df sehiuto, simbolict o I A -

min enmpaEmandaunam-  purtroppo non aswolam Chrin- et i stretin di mano e 'alzamst in segno di repenns, Lemeligiond, in p] ucC d 1vora I ansid»

digale nversione di rotta cul- na Fallacl specte, somo farcite i gestl simbaolicl potentissimi. pesché (.. 3

turale che, scommettn, nom segie a'pagino 3 di Andrea Cuomo

i sard. Boste immigraodone?  servie da 5eging 2 a paging 14 o4 dogaia 18

INTESA TRA PD, FORZA ITALIA, MSS E LEGA: SALTANO [ CAPILISTA BLOCCATI

| Anche il tuo " Anche il tuo

&9 Tedeschellum ritoccato, I'accordo tiene &’
: nREAIA || T s it n comonimione par LA GUIDA AL RISPARMIO nrRealta
parcsa d Rsern Caring mientare, sono stat bocciati alewn emendy- partia o Robert Casing

mientl (su preferenza, soplin del 3% & voto Pfcs[l[l, tasse e "Iﬂgglﬂ dl nozze

Tel, 068548911 disgiunta], ma sono stute accolte invece al- P i .

s ire proposte di modifiche: eollegi ridott| in Ecco pCI'ChC SPOsArsi conviene
MM LT e Previsto e, supratturo, cuncel-

laziome del capilista boceatl. Chl vineera

tiel collegio uninominale sard eleto. Tutti

daceordo tra Pd. Forza Ttalia, Lega ¢ M5S,

Tel. 06.8549911
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nel mirino
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ABussana Vecchia
lite artisti-burocrazia

Gianni Micalette & racous 10
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ORA SERVE
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CHIARIZZA
e Loy Seiva
-\
weero che nor sl pud hm-
I 4 pedire, frn trontamils
persoop, che un ereti
10, 0 un mascalzong, due fi-
gure che spesso eoineldono,
arllalla bomba ¢ getti nel po-
nleo unn plaees affollotlsss-
mi. Ma nan & tollerabile cho
Invnn pitta come Torino, do-
v, brm Malteo, fa memoria del-
In tragesin allo Statuto nnn &
stutn certo dimenticota, mv-
vonggn quillo che & sueeossn
primadelln sernta di sabinto ¢
1l giorno seguente.
Nom & bastata l'esperierza
i guesti tompi, sogmnti da un
terrorismo  che privilegin
propein | mdunl 3 festa per
calpire eivill inerod, rinnove
o purtroppo persing mecen
temente, o far caplre enme
sin. pasurdo stringere una
mas=a di trentumils persone
deenmtl 8 un sole acheimo,
sengn prevedere una via di
g, sepea predisporre un
corridolo di divisione lnscinto
Hbero, N & stota sufficicntc a
impedire guello che in tutte
le manifestazioni & assplats-
mente profbito: In venditn di
bottigiictie di vetro o di Intt-
ne dl birm. Fin dalla mattinn
di=abato erang bon visibil, #i
luti defln pinezo San Cardo,
enmbon (rigoriferi ¢ venditori
abisivi con seorte di bismnde
da distribuire in serata.
COMTINLA A AN 20

11 oz ok 334 sl

[t Lyeapeedion flsmatia

e Leysrnslio ol el Shertviter
Gasgs O L cHIA A Fpditia 7%

w Caceln bl o smatenato
In paicos| terrorizsmo sabato
sern in plazea San Carfo du-
Fante lo flaole @ Champions
I questara § primi sonpoettati
per procursto sllieme. 1 Co-
mune finisee satto necusa per
il maneato divioto di vendita di
Tevnpdde Invetra. Ofive, Peggle

& TrOpEan D A5, 2 A K 4

“Il nostro bimbo
sepolto vivo dalla
gente impazzita”
1 geniton del piccolonese
ancora in nanmazione

Alessandro Mondo 4 s

E nella notte
porie aperte

per i feriti
wEntravano avunque,
dicevano: & un attentaton

Massone & Fagani A i

s disparazione di un giovane in una plazzs San Cado devastata dopo il falso allarme bomba

ATorino, dopo la débécle per la psicosi terrorisma durante la finale Champions, gl ospedal hanno esaurito ago e filo per le suture

Piazza San Carlo, caccia ai colpevoli

In questura i primi sospettati per il procurato allarme. Le hottiglie di vetro? Non erano vietate

Tt i Lo e

Londra,

wm A Loniden, dopo Fultimoe
attontato jibadista, Seotland
Yard sugue In pieta del killer
porhistani mentre i1 Califfo
lanels Plntifels dEuropa.
Intanto Theress Moy annun-
vin ln stretta antistormorsti ¢
guadn al voto dl gioved
Mastrolilli, Paci, Rizzo, Simoni,
Stablle e Zonea 1o me 5 4 6 9

Il Calitfo lancia I'Intifada d'Europa, Mattatoio urbano, setiei morti, Llsis nivendica |'attentato

a pista det killer pachistani

Unvoto
per decidere
come vivere

Francesco GUeamiteins

Il terrorismo
esololapunta
diuniceberg

Lawiszo Vs

AmGha 7 ARRlAZR

Sicurezza infegrata
€ pitl fondi: cambia
la difesa europea

Marco Bresolin & paciva 1

Cosivanno
infumoi soldi
per i migranti

ASTIEA MATAGTT
INVIATD A MOIETD TORRLS

a Lanily Debta s for-
masullo sterendo di-
vanti al grosso cibo
i comento o fa soemione la
rgsian nern. Unitheds in-
gring In prima sallevando
un poltverone che & depos-
tn sl vestit delln ghovnne
tiigerinng. Ha un volto ap-
pesuntito e miure. Le fn
sembrary gli occhl ancors
piil grandi Sono vonuti &
prendecla dlle dicel del
mittinio, Ianno portuts
huttere o mdessy, s ore
dopo, In'riconsegnnng o
dimicilio. «Senti, seasn.
L ragazzs girn imperect-
tibilmento la testa o nbbie-
s gl ocvhl, perehé b pou-
e seactin ognl emoxione
ma rom [n yergogna.
CONTINUAALLE WADINE M E NS
Galoard » morn s

POLITICA.

Napoli, De Mita
provaarifare
la Balena Bianca

Grosgres Anereeo Fael
RIMMA

I orma b legue propolzio-
ank' e riemorge {a Hale-
oo Bianen, D Nuseo,
dhowe i & ritirato o fare (fsindn-
ey, Clrineo De Mita ridisogus
I setudo crocinto 2.0, Conmilth
anied o fodeligsimd, pono lo'ba-
i perun ritorne in pompn ma-
i L prepemior De soffin po-
che pmroke che lisciane 1] se-
e D fromte alls Lcuefneo-
ne dellfequilibrio politico, al-
binmo 'obidigo ¢ i1 dovere di
toenaro alle nostne radicis,
CONTNUA A REENATY
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Hiovsarna Casaner

o padre, Secondo Casadel, ho dato In sup vi-
Mt.n al liseio: nel dopoguermm, quando tutte jo

srchestre della Romaggnn suanavano solo
musich americann, dul boogle sl rock'n'roll, a1l so-
To che avesse 1 liscio nel repertorio. Ha wvuto 1l co-
ropgio dl innovare, perebé ool 1952 & stato §l primo s
mettore unn donnn enntante nell'orchestrn, Arte
Tamburini, che avrebbse pol cantato per 18 unni con
lul. B stato anche |l primo o fare spazlo a un cantante
di colore, Tew Abré, nel 1968, Qui in Komagna & anco-
o matiasimo. Quello del liaclo & un movimento vivo,

Dal capostipite Secondo, autore di «Romagna miaw, @ Raoul: 70 annidi un mito musicale

[anima dei Casadei lancia la slida del liscio 2.0

intorso ol gudale si

thnti prof
gl orekosteall o teeniel, dol monager i servies.

La nota dolente ¢ che a volte ¢f slame eentiti ab-
bandonati non solo dagli enti pubblici, che fatieava-
no A postenerel, ma anche da parte degd) operator
tiristic] romagnoll Quando, In coxsa miglloye sareb-
be offrire n chi viene a visitare Is Romagna la nostra
musics ¢ il nosteo ballo assleme al Sangiovese e alla
pinding, in modo ds avere un prodotto veramonte
ariginale she combini tradizioni muaieali ¢ gestrono-
miehe ¢ che lanel la sfida dol laelo 20,

CONTINURAPRGINAZE
Framco Giubilel s sasina |
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IL GIMORNALE DI DOMANI
TI ARRIVA LA SERA PRIMA

Il report Motociclismo

telliti Natalie Portman '

Dronies Dovizioso trionfa

per difendere esordio da regista: - * in MotoGP :

BRIl «La vita ¢ sogno Con Migno e Pasini g

dalle bombe la realta ¢ banale» - & triplete al Mugell :

Del Veechio a pag, 17 De Palo u pag. 20 I Nello Sport Mﬂ:mlmﬁf‘“

Londra si ribella; basta tolleranza

»La May dopo la strage del London Bridge: «Abbiamo sopportato troppo, ora si cambia». Pit1 poteri ai servizi
Sette le vittime dell'attacco. Identificati due dei tre killer uccisi: un inglese e un marocchino. Caccia alla rete

Colpi di coda
L'Isis in agonia
dichiara guerra
agli inglesi
Alessandro Orsini

11 artentuti delllsis si con:
Bwlllrum- cantro Plnghils
werra perche Moghilierm
& uno del passi che bom-
burda pit massicciamente lo
postizioni dell'lsis. Masul, In
capitale dell'Tsis in Irag. & sta-
1 penetratn nel mese di ot
bre 2006, Nom € stk nncor T
beratn per lo pouse necessarie
n ridurre il numero di vittime
civili, Rogge, ' caplmle
dellTsis in Sirin, sarh assaltnty
nel prossimi gioemi: Come ave-
VAITD Previsio su quests pagd
ne, o progressive cadut
tell'Isis hi portnto.n unm ere-
seitn nel numero degli attenm-
tl contro le capitali europes,
mi con mezzi mene lomli o so-
fisticatl, | militmnt delf lsis ool
pisconio con frequena ore
seene perche sang pil arrab-
biari, ma colpiscono con po-
tenzn docrescente perchy so-
no pill deboli, Finom, [1sis
non & fiuscito o ripetere lo
strage di Parigi del 13 noviem-
bre: 2005, renlleain di in com-
mando di 8 jihadist] che, coor-
dinundosi, hanno ucclss 130
persone colpendo la citth in
scl punti diversi, con mitrs
gliatori ¢ cinture esplosive.
Rnbbin e debolezen camming-
o dipari passo. Eserittonella
storia del terrorismo; un‘orga
nizavzione wrroris mulio
il & un'organk {
terroristica moltoarrabhiata

-

Londra, una persons arrestats in strado o Barking. o cst della eitt o ivess;

Giovedi il voto

Effetto jihadisti,
alle elezioni

Minniti ai prefetti: blindare le piazze
Stretta del Viminale su 1.700 eventi

I feriti durante la Champions sono 1527
Torino, il panico nella piazza:
lo scherzo del finto kamikaze

11 tifaso in poss da knmikaze che ha sentenato il pumico (o s

Continua @ pag. I8

possibili sorprese

Marco Gervasoni

cusare b parols HEness
seterogencsi de finls. Inire-
prendere mn decisione per
ragrinngete Ul corto scopo,
einveresortire quello apposto.

Continw & poy. 6

Arnaldi, Camilletti, Guaita
Latelln, Marconi. Ventura
eVerrazeo da pag, 2a pag. 8

piani evacuazione per i megaconcerti

Valentina Errante

o i amalisi stristeghon con-

vocato d'urgenga fori dal

ministro dell'interno Mar-
o Minniti affronta i duc fatti
del glorno, E ) minkstro aller-
mi etth: «Blindate le plaa-
2 In occusione del grandi
eventis,

l andra e Toring. 1l Comim-

A pag §

Rosalba Emiliozel

ottiglic di birra, ¢uel vetro
che pessa fucile ol controlll
v emtea neila places con |
venditor] ambulanil, Zero o
sl wie di fugn sttoeno a perso-
ne stipate all'lnverosimile, in
trentamila, turt] davant! al maxt-
schormo a sodteriere la Juventus.
Unn catena di ervori, a Torino
Ao T
Nicoloa pag.10

L'organizzazione

La scelta sbagliata
nel catino di follia

Paolo Graldi

convergono s b inkero-
antivo crudo ¢ severo,

e analisi del mormo dopo
l Contimin o pae 16

Piccoli partiti sulle barricate, voto a rilento

Legge elettorale, no ai capilista bloccati

Stefonin Piras

nell'anticaticera della commis-
slone Affurl Costituzionall. ferl,
domenica gid alosa d| glugno ¢
sceondo giorno in cul sf sonoTiumi-
ti i “costituenti™ del Germanichel-
Turm, I patto o guattro dl Pd, M35,
FieLega ha rettoalla perfezione. £
stay votato Femendamento ta-
glis-coliegi che dimbnisoe [ mume-
rodel oollegl da 208 a 253 [ plecoll
purtit hanno fatto ostruzionismo).
Sono il stessi colicgl del Senato
usati con {1 Mattrelium tra 1] 1982
12000 Ergo; & sempre pll plades|-

bile andare o ¢leziomi maeumn.
Apag, 12

Il profume di wmne sl spande

Il focus

=€} . i
Moy, | Mezminesr « Quotediamraes Mess= k|0 Nalln presessd| Ne e

La corsa all'elezione sicura
con il listino proporzionale

Diodato Pirone

he legge elettorule of comee-
gt le ultime mivdiflehe di
queste ore? Che cosa vool di-
re o Fiduzhine del colleglurl-
nominall dagli miziall 303 a 233
(Ao Adige ¢ Valle J'Aostu com
presi e Teliminezione delin preva-
Ly e ded cupil sty del Hstinl bloc-
cati polls grodusturia degh clott?
Apme 13
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e Cnrree dalls 5ot
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L GHENED
IV et BRANKD
UN SALTD IN AVANTI
Buanglarmo Cancral Nan

agrtatay] so lo cose nan sHnm
dneol g posto, raccoglierete |
fruttl ded vostro Lavoro &
Impegng, v rete sodlslazion|
riello vita atfettiva. Vanero alle
ot el T oo, Marte da leH nel
sagnb. Lina in Scorpione, tattl
In aspettn creathvo oon Nettura
Il pizreta trasforma lo socizta
cambin lavostravita il
momento del sakto inavantl &
arrivato Basty avers pazionzs
canGlove.. e anche lamore
wivrisuna delle susstagion pio
Belin, Augurl

L Y ST

Nuovi indici per valutare I'affidabilita fiscale dei contribuenti

Le pagelle al posto degli studi di settore

Luca Cifoni

avevann mal particolarments

amati: gla aboliti con una legee

dello scorso anno, gl studi 4|
=ittore vanno definitivamente in
soffitta grazie ad un emendamen-
to alla “manovrina” che discipli-
na in modo deftagliato gh stra-
mieitl destinatl o sostituire gl stu
adi, envvero gli indicator] sintetici
di affidabilit fiscale (lsa). Per |
cirea 3 milioni o mezzo di cantri-
buenti eolnvolti i cambiv di im-
postazione, che scatters gin per
Fanno imposta 2007, dovrebbe

It.'onrribuu'mi Interessati aon 1l

I 'orosopon pug. 30 risultareabbastanza netto,
Apag 14
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Sguardo Capitale

«A Roma ci sono tramonti
che non esistono altrove»
Mimmo Caloprest

a humbing viveve a Tarlnog
© guando lestnle tormuave
con i micd genitorl in Cala
bri, o Polistwna, hel posto
in cud ero nato nel 1955, mi fer
mivo o Homa per gualehe ghor
nodallozio Ciceio, La Tuma del
Millenavecentosessantndue,
T sopTattute I borgats,
Apag. 1D
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